Agrupamento de Escolas do Barreiro
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Escola Sede: Escola Basica D. Luis Mendonca Furtado

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA DE PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR

RESPONSAVEIS: Felicidade Alves
Célia Pesseto

Marta Veiga

Um professor, atento a «crise da escola» e consciente da necessidade de mudancas urgentes no sistema escolar,

pergunta:
«Quando é que se faz a reforma do sistema educativo? A renovacdo das escolas estd para breve?»

- «Cala-te e inova!~», respondem-lhe (Cros, 1985, p.99).



CARACTERIZACAO E CONTEXTUALIZACAO

A Escola Basica D. Luis de Mendonga Furtado é escola Sede do Agrupamento de Escolas do Barreiro.

O Agrupamento apresenta um total 1206 alunos distribuidos entre Pré- Escolar, 1° ciclo, 2° ciclo e 3° ciclo,
Cursos Educacao e Formacao de Adultos (EFA) e um curso vocacional de 3° ciclo.

E Agrupamento de referéncia para a Intervencdo Precoce e Sede do Centro de Formacdo das Escolas dos
concelhos do Barreiro e Moita.

Comunidade Educativa
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inclui Educa¢do Pré —Escolar e

Educagdo de Adultos (EFA)

As caracteristicas da populagdo do concelho do Barreiro refletem-se na populagao estudantil, nomeadamente

naquela que frequenta o Agrupamento.

Relativamente ao tipo de agregado familiar, o Barreiro apresenta uma estrutura, onde prevalece o nucleo familiar

constituido por casal com filho(s). No entanto, é de referir também o peso das familias monoparentais existindo

nesta categoria situacdes muito diferenciadas. E referir também, que o concelho apresenta atualmente uma



piramide etdria invertida, verificando-se uma relagdo entre o nimero de adultos superior ao nimero de criangas

e jovens.

Acgao Social Escolar — Escaldao A e B

Ano Letivo 2015/2016

Numero de alunos subsidiados 340

% de alunos subsidiados 39,6 %

A Escola Sede esta inserida no Programa Escolar de Reforco Alimentar (PERA), apoiando neste momento

mais de 40 alunos a quem é atribuido um reforco de pequeno-almoco e lanche.

(Fonte: Projeto PERA 2015/2016)

O DIAGNOSTICO

Fazer um diagndstico estratégico permite que a escola enquanto organizacao melhore as suas praticas letivas e
conduza os alunos ao sucesso.

Desta forma é possivel recolher informacgGes que permitem a avaliacdo das condicdes do meio em que a escola
se insere e a resposta que é necessario dar. Assim, poderdo ser identificados os seus pontos fortes e os seus
pontos fracos e reconhecidas as ameacas e as oportunidades que do exterior condicionam o desenvolvimento e
a qualidade da escola.

A matriz SWOT que se constitui um modelo de diagndstico estratégico foi realizado com base nos seguintes
documentos: Projeto Educativo, Contrato de Autonomia, Relatério de Avaliagdo Interna (RAIA 2015), os
relatdrios de monitorizagdo trimestrais elaborados pelo Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo (GTA).

Foi também realizada com base na andlise feita pelos Departamentos Curriculares, pelo Conselho de Diretores

de Turma e pelo Conselho Pedagdgico (fonte: convocatérias e atas das reunides).

Anélise Swot
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Forgas

e Instalagdes e equipamentos;

e Horario escolar equilibrado;

e Cultura de autoavaliacao e reflexao;

e Disponibilidade do Diretor de Turma e acompanhamento ao longo do ciclo;

e Empenho, motivagdo e a capacidade de trabalho de docentes e de ndo docentes;

e Gestdo que tem em conta as pessoas e o seu bem-estar;

e Grupos de nivel no 12 ciclo;

e Plano de tutoria;

e Metodologias Ativas, aulas praticas/ experimentais, uso das Tecnologias de Informacdo e

Comunicagao;

Motivacdo dos professores para aderir a novos cenarios de aprendizagem;

Clubes/projetos;

e Tutoria pelo DT;

e Evolugdo na qualidade do sucesso no 19 ciclo, 22 e 32 ciclo;

e Articulacdo do Plano de Trabalho da Turma com o tema transversal anual;

e Dinamizacdo de atividades abertas a comunidade;

e Adequacdo dos apoios prestados e mobilizagdo dos meios necessarios para dar respostas
educativas adequadas as criangas e aos alunos com necessidades educativas especiais, valorizando
a Unidade de Intervencgdo Precoce, como recurso concelhio;

e Generalizagdo de praticas de diferenciacdo pedagégica em sala de aula, com maior

utilizacdo das metodologias ativas e experimentais.

e Contrato de autonomia;

e Projetos inovadores (co-lab, Etwinning, ...);

e Future WorkLab;

e Turma Mais/ Projeto Fenix;

e Novo Programa de Promoc¢do do Sucesso;

e Plano de tutoria proposta pelo Ministro de Educacao;

e Colaboragdo ativa e reconhecida com as institui¢des autarquicas.




e  Mudanca de legislacao;

e  Mudanca de programas/metas curriculares;

e  Desenho curricular;

e Reduzida motivacdo, autonomia e responsabilidade nos alunos em risco de insucesso;
e  Numero de alunos por turma elevado;

e  Familias desestruturadas.

e Atitudes desajustadas;
e Articulagdo entre Ciclos;

e As disciplinas de Portugués e de Matematica ndo atingiram a meta de 85% prevista para o 22 ano

de escolaridade, no PE (diferenca de seis pontos percentuais);

e Adisciplina de Matemidtica ndo atingiu a meta de 80% prevista para o 22 Ciclo, no PE (diferenca de

sete pontos percentuais);

e Adisciplina de Matemidtica ndo atingiu a meta de 70% prevista para o 32 Ciclo, no PE (diferenca de

sete pontos percentuais);

e A meta de redugdo em 5% nas participacdes e nas medidas disciplinares sancionatérias nao foi

cumprida.

Dados do EPI e das atas de Conselho de Turma
Contabilizados todos os alunos dos ciclos envolvidos 2013/14 2014/15
Fonte: RAIA 2015

Taxa de indisciplina no 1.2 ciclo 3% 2%
Taxa de indisciplina no 2.2 ciclo 13% 17%
Taxa de indisciplina no 3.2 ciclo 13% 24%
Taxa de alunos com processos disciplinares (EPI) 10% 16%




APRESENTACAO DO PROBLEMA

E no contexto acima descrito, ainda que em tracos muitos gerais, que o AEBarreiro procura a cada dia garantir
aos alunos uma educacao de qualidade, aos docentes oportunidades de desenvolvimento profissional, aos nao
docentes as condicdes de trabalho necessarias ao exercicio das suas funcdes e o reconhecimento da UO pelas

instituicdes locais como parceira na comunidade.

Apesar dos esforgos realizados, continuamos a verificar que é necessdrio melhorar a qualidades dos resultados
ao nivel do Portugués e da Matematica no 22ano, assim como diminuir a discrepancia entre os resultados
obtidos na Matematica, no 22 e 32 ciclos e as metas prevista no Projeto Educativo, tal como é necessario atuar

sobre os niveis de indisciplina.

Na sequéncia das fraquezas identificadas através da andlise swot, importa fazer a sua priorizacdo, para que
seja possivel continuar a validar as a¢des de melhoria que se encontram em desenvolvimento e definir o

trabalho a desenvolver.

Presentemente, o Agrupamento adota uma metodologia que contempla o planeamento de agGes para a
resolucdo de problemas ja diagnosticados. As acGes em desenvolvimento sdo as seguintes:
- Resultados Escolares;

- Promogado disciplina;

- Articulagdo Curricular;

- O que eu aprendo com o outro (supervisdo pedagodgica);

- Fatores de sucesso.

As duas primeiras continuam a ser monitorizadas pelo grupo de avaliagdo interna trimestralmente.
O conselho pedagdgico considerou pertinente continuar com as restantes trés pela importancia que tém na

promocgdo do sucesso escolar e da melhoria da qualidade do sucesso.

Propomos trés acdes de melhoria que, para além se serem eficazes, serdo certamente totalmente benéficas

para a promogao do sucesso escolar.



IDENTIFICACAO DAS AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIAS

Prioridade

Area de Intervencio

Objetivos

Melhoria da Qualidade

do

Resultados Escolares

Melhorar a qualidade do sucesso nas

Sucesso Acion.o1 disciplinas de Portugués e
Matemdtica no 22 ano de
escolaridade.

Atingir a meta proposta no PE no
Acdon.22 ambito da disciplina de Matematica
no 52 e 72 Ano.

Prevencdo d a Indisciplina Comportamentos Reduzir a indisciplina no 22 e 32 Ciclo.

Agcaon?23




Acaon.21

Dificuldades na aquisicdo e aplicacdo das competéncias da leitura, da escrita nas areas do
Portugués e da Matematica, que se refletem nos resultados escolares, no 22 ano de
escolaridade.

Projeto Educativo; RAIA 2014-15; Ata de reunido do conselho de docentes do 22 ano e de
Departamento do 12 Ciclo (2014-15).

Aplicar a metodologia organizacional “Turma Mais”.

Melhorar a qualidade do sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica no 22 ano de
escolaridade.

1. Atingir as metas propostas no PE no 22 ano de escolaridade nas areas disciplinares de
portugués e de matematica.

1 — Criacdo de grupos temporarios de menor heterogeneidade;

2 — Reunido quinzenal do 292 ano escolaridade;

3 - Articulacdo de atividades em conselho de ano;

4 - Planificagcdo de conteldos e de materiais em pratica colaborativa;

5 - Concec¢do de fichas de avaliagdo trimestrais e respetivos critérios de avaliacdo pelos
docentes, em trabalho colaborativo;

6 -Utilizagdo de recursos tecnoldgicos (Future WorkLab).

Setembro de 2016 a junho de 2017
Setembro de 2017 a junho de 2018

Diretora do Agrupamento
Representante do 22 ano de escolaridade
Docentes dos Conselho do 22 ano

Coordenador de Departamento do 12 ciclo
Representante do Conselho do 22 ano.

No final de cada periodo, o conselho do 22 ano regista em ata o balanco da acdo, com base na
meta a alcancar e nas atividades concretizadas. Este balanco deve ser reportado ao Conselho
Pedagdgico e ao Grupo de avaliagdo interna.

Humanos - Docentes do conselho de 22 ano;
- Docente para o Projeto “Turma Mais”.
Crédito horario - 1 hora semanal por turma para trabalho colaborativo.
- 8 horas para a turma Mais para Portugués (X 2 Turmas Mais)
- 8 horas para a turma Mais para Matematica (X 2 Turmas Mais)

Formagao sobre a metodologia organizacional “Turma Mais” para todos os docentes
interessados.( Dra. Teodolinda Magro Cruz)
Formacgao em contexto escolar sobre praticas colaborativas.



Acaon.22

Discrepancia entre os resultados escolares da matemadtica no 22 e 32 ciclos e as metas
propostas no PE.

Projeto Educativo; RAIA 2014-15;

Aplicar a metodologia organizacional “Turma Mais”.

Diminuir a discrepancia entre os resultados escolares da Matematica no 52 e 72 Ano.

Atingir as metas propostas no PE.

1 — Criagao de grupos tempordrios de menor heterogeneidade;

2 — Reunido quinzenal de ano (52 ano);

3 — Reunido quinzenal de ano (72 ano);

4 - Articulagdo de conteldos por ano de escolaridade;

5 - Planificacdo de conteldos e de materiais em pratica colaborativa;

6 - Concecdo de fichas de avaliagdo trimestrais e respetivos critérios de classificacdo
pelos docentes, em trabalho colaborativo;

7 - Elaboracdo de matrizes para as fichas de avaliacao;

7.1 — Informagado aos alunos sobre as mesmas.

8 -Utilizagdo de recursos tecnolégicos (Future WorkLab).

Setembro de 2016 a junho de 2017
Setembro de 2017 a junho de 2017

Diretora do Agrupamento
Representantes de Grupo Disciplinar de Matematica (22 e 32 Ciclo)
Docentes de Matemadtica do 52 e 72 ano

Coordenador de Matematica

No final de cada periodo, o coordenador de Matematica regista em ata o balanc¢o da acéo,
com base na meta a alcangar e nas atividades concretizadas. Este balango deve ser
reportado ao Conselho Pedagdgico e Grupo de avaliagdo interna.
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Acaon.23

Docentes de Matemadtica
Crédito horario - 1 hora semanal por turma para trabalho colaborativo.

-52 Ano - 5 horas para a turma Mais para Matematica (X 2 Turmas Mais)
-72 Ano -5 horas para a turma Mais para Matematica (X 2 Turmas Mais)

Formacdo em contexto escolar sobre praticas colaborativas.
Formacdo sobre a metodologia organizacional “Turma Mais” para todos os docentes
interessados.( Dra. Teodolinda Magro Cruz)

A indisciplina

Projeto Educativo; RAIA (2015).

Dinamizar a Equipa de Prevencado da Indisciplina;
Promover Tutorias da responsabilidade dos Diretores de Turma;
Coadjuvar em sala de aula.

Diminuir o numero total de ocorréncias e o nimero de procedimentos disciplinares.

Reduzir em 5 % o numero de participagdes de ocorréncias disciplinares e nimero de
medidas sancionatdrias aplicadas.

Mediacdo de conflitos pela Equipa de Prevencao da Indisciplina;
Acompanhamento individual dos alunos pelos Diretores de Turma;
Realizacdo de seis Assembleias de Turma (minimo);

Dinamizagdo do Projeto Padrinhos;

Elabora¢do de um Plano de Trabalho de Turma, em Conselho de Turma;
Gestdo flexivel do PTT em Conselho de Turma;

. Coadjuvacdo em sala de aula sempre que o comportamento da turma o
justifique;

8. Acompanhamento pelo psicdlogo na gestdo do conflito.

NoOUsWwN e

Setembro de 2016 a junho de 2017
Setembro de 2017 a junho de 2018

Diretora do Agrupamento;
EPI;

Diretores de Turma;
Conselhos de Turma

Coordenadoras dos Diretores de Turma
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No final de cada periodo, os Diretores de Turma regista em ata o balango da acdo,
com base na meta a alcangar e nas atividades concretizadas. As Coordenadoras dos
DT fazem o levantamento dos dados e reportam ao Conselho Pedagdgico e Grupo de
avaliagdo interna.

Equipa Prevencdo da Indisciplina (35 h).
Diretores de Turma.

Psicologa (35 horas).

Assistente Social (35 horas).

Formacgao em contexto escolar sobre a resolugao dos conflitos.

Bibliografia

Cros, F. (1985). A propds du projet d’établissement: une formation-recherche ou les réles de chercheur,
formateur et practitien interférent. Revue Francaise de Pédagogie, 73.
RAIA -2014/2015 ; Doc interno do Agrupamento de Escolas do Barreiro
Rolddo, Maria do Céu (2007) . Colaborar é preciso: questées de qualidade e eficacia no trabalho dos

professores, in Dossier: Trabalho Colaborativo dos professores. Revista Noesis, n.2 71, 24- 29

Os responsaveis:
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