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“A autoavaliagdo é um compromisso de colaboragdo entre todos os
membros da comunidade escolar voltado para um diagndstico
completo ou parcial do funcionamento da instituicdo educativa.
Este processo deve ser acompanhado de propostas para melhorar o
funcionamento da escola sendo um momento de encontro,

intercdmbio e consenso.”

Adaptado de José Cardona Andujar, 2002
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0. FRASES-CHAVE A RETER
Sao aqui listadas as frases com as ideias-chave a reter deste relatdrio de avaliagdo interna:

Educacado Pré-escolar: - os resultados escolares evidenciam Qualidade;
1.2 ciclo: - hd Sucesso em todas as disciplinas;
- as disciplinas de PORT e MAT nao atingem o limiar da Qualidade no 4.2 ano;
- a maioria das disciplinas cumpre as metas do PE;
- MAT no 4.2 ano e PORT no 1.2 ano estdo abaixo da meta do PE (85%);
- a taxa de conclusdo de ciclo é estavel e estd em linha com a nacional;
- a taxa de indisciplina diminuiu ligeiramente;
- ndo se verificou a desisténcia de alunos.
2.2 ciclo: - hd Sucesso em todas as disciplinas;
- 0 6.2 ano atinge o limiar de Qualidade definido em EDF, EMRC, EDM, EDT e TPC;
- a taxa de conclusdo de ciclo melhorou e é superior a taxa nacional;
- todas as disciplinas cumprem as metas do PE;
- a taxa de indisciplina diminuiu;
- a taxa de desisténcia aumentou;
3.2 ciclo: - hd Sucesso em todas as disciplinas, com excecdo de MAT no 7.2, 8.2 e 9.2 ano;
-no 9.2 ano apenas é atingido o limiar de Qualidade definido em EDF e EMRC;
- a taxa de conclusdo de ciclo melhorou e é ligeiramente superior a taxa nacional;
- todas as disciplinas cumprem as metas do PE, exceto MAT no 7.2, 8.2 e 9.2 ano;
- os resultados das provas finais de PORT e MAT estdo abaixo da média nacional;
- a taxa de indisciplina diminuiu ligeiramente;
- ataxa de desisténcia diminuiu;
Agrupamento: - o balango do Contrato de Autonomia foi positivo, foram atingidas 80% das metas;
- no primeiro ano de implementagdo do PAEPSE foram atingidas 83% das metas;
- 0 pessoal docente e ndao docente considerou positiva a Lideran¢a e a Organizagdo e
Gestdo do Agrupamento;
- foram cumpridas 87% das metas definidas no PE;
- “Cidadania e civilidade” foi a drea que registou menor nimero de metas cumpridas;

- “A acdo da biblioteca escolar traduz-se num bom desempenho”.
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1. INTRODUCAO
O presente relatdrio encerra o ciclo de avaliacdo interna, iniciado no ano letivo de 2014/2015, que
coincidiu com o tempo de vigéncia do Projeto Educativo do agrupamento.
Ao longo deste ciclo de avaliacdo interna, o Grupo de Trabalho de Autoavaliacdo implementou uma
metodologia de trabalho que permitiu acompanhar, monitorizar e avaliar os resultados escolares, as
propostas de melhoria e os servigos prestados. A reflexdao sobre estes dominios permitiu incrementar
a capacidade de melhoria e reforcar a lideranga pedagégica no agrupamento.
Com muitas melhorias alcangadas, continuamos a ter de enfrentar os desafios que o novo Projeto
Educativo e o consequente ciclo de avaliagdo interna nos apresentam:

i) consolidar a qualidade que as melhorias permitiram alcancar;

ii) eficacia nas agdes de melhoria das areas que se revelaram menos consistentes.
Para tal, ao longo do novo ciclo de avaliacdo interna que agora se inicia, propomo-nos conduzir um
processo de autoavaliacdo semelhante ao utilizado, pois revelou-se adequado e conseguiu dar
resposta as necessidades do agrupamento.
Assim, o GTA ird analisar todos os anos os “Resultados das Aprendizagens” e, sequencialmente em
cada um dos anos seguintes, as dimensoes “Ambiente Educativo, Ensino e Aprendizagem” e “Lideranca
e a Organiza¢do Gestdo”.
Reforcando o que ja foi referido, em diversos momentos, é fundamental que toda a comunidade
educativa, as estruturas e os érgdos continuem a analisar criticamente a informacdo e os dados
disponiveis nos relatérios, a refletir, a empenhar-se e a introduzir na rotina educativa as mudancas que
acreditamos contribuir para concretizar as metas das acdes de melhoria.

Se conseguirmos caminhar juntos é possivel alcancar o propdsito que estabelecemos...a QUALIDADE.

DIMENSOES E DOCUMENTOS ESTRATEGICOS A AVALIAR

Neste relatdrio de autoavaliagao serdo analisadas as dimensdes “Resultados da Aprendizagem” e
“Lideranga e Organiza¢do Gestdo”, correspondentes ao terceiro ano do ciclo de avaliagdo interna
2014/2017.

Serd também realizada a avaliagdo do Contrato de Autonomia, a avaliagao final do Projeto Educativo
do agrupamento (2014/2017), a monitoriza¢do das A¢des de Melhoria constantes no Plano de A¢do
Estratégica de Promocgdo do Sucesso Escolar (12 ano) e a analise do relatério do Plano de Melhoria da

Biblioteca Escolar.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA
Para a recolha e tratamento da informacao respeitante aos diferentes indicadores estabelecidos, para

cada um dos aspetos alvo de avaliacdo e monitorizacdo, foram utilizados os seguintes procedimentos:

Resultados de aprendizagem:

Os dados referentes a avaliagdo sumativa interna dos alunos foram obtidos no Programa Alunos (JPM
& Abreu), para todas as disciplinas e anos de escolaridade (12 ao 92 ano). Os dados referentes a
avaliacdo externa dos alunos (Provas finais de Portugués e Matematica do 9.2 ano) foram recolhidos
nas pautas de classificagdo das referidas provas.

Os dados do pré-escolar, o comportamento e a disciplina, foram recolhidos nas atas dos momentos de
avaliacdo final e no relatério anual da Equipa de Prevengdo da Indisciplina (EPI).

Na andlise dos resultados, quando no relatdrio se utiliza a termo “Sucesso”, referimo-nos a obtencao
de, pelo menos, 70% de niveis positivos; quando se utiliza o termo “Qualidade”, referimo-nos a

obtencdo de uma percentagem igual ou superior a 70% de alunos com niveis 4 e 5.

Contrato de Autonomia:

A avaliacdo do contrato de autonomia foi realizada com base no relatério do coordenador de cada
uma das ag¢des constantes no documento, nas evidéncias por eles disponibilizadas e na monitorizagdo

intercalar realizada pelo GTA.

Projeto Educativo:

(i) Inquérito a comunidade

Foi elaborado, pelo GTA, um inquérito sob a forma de questionario que era constituido por itens
referentes as dimensdes “Lideranca” e “Organizacado e Gestao”.

Os questionarios eram constituidos exclusivamente por itens de resposta fechada e apresentavam
uma escala valorativa de cinco niveis:

CONCORDO TOTALMENTE, CONCORDO, DISCORDO, DISCORDO TOTALMENTE E NAO SElI.

Os questionarios foram concebidos com recurso a aplicagdo Formuldrios do Google e preenchidos
individualmente, seguindo a hiperligacdo enviada para o endereco de e-mail institucional.

Os questiondrios foram aplicados a totalidade do pessoal docente e pessoal ndo docente em exercicio
de fungdes no agrupamento, bem como aos membros da diregao.

Responderam ao questiondrio a totalidade dos elementos da dire¢do e do pessoal ndo docente e 71%
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do pessoal docente.
Na analise dos resultados do questiondrio considerou-se:
- ponto forte se 50% ou mais dos inquiridos respondeu CONCORDO TOTALMENTE a um item;
- aspeto a necessitar de melhoria se o total de respostas DISCORDO e DISCORDO TOTALMENTE,

aum item, for igual ou superior a 40%.

(ii) Verificagdo das metas
Foi elaborada uma grelha que permitiu, apds a analise de documentos, recolher dados sobre diferentes
aspetos de cada uma das quatro areas prioritarias do Projeto Educativo. Posteriormente, aqueles

foram comparados com as metas estabelecidas, de forma a verificar se estas foram ou n3o atingidas.

Plano de Acdo Estratégica de Promoc3do do Sucesso Escolar (PAEPSE)

A monitorizacdo do PAEPSE foi realizada com base no relatdrio do coordenador de cada uma das a¢des
constantes no plano, nas evidéncias por eles disponibilizadas e na monitoriza¢do trimestral realizada

pelo GTA.

Plano de Melhoria da Biblioteca Escolar

A analise do Plano de Melhoria da Biblioteca Escolar, teve como referéncia o relatdrio de avaliagdo

elaborado pela professora bibliotecaria, no ambito da avaliacdo da Rede de Bibliotecas Escolares.
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A andlise da dimensdo “Resultados das aprendizagens” incide nos seguintes fatores e indicadores, que

determinam o sucesso e a qualidade dos resultados das aprendizagens dos alunos:

A. Taxas de sucesso por disciplina na avaliagao sumativa interna do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo;

B. Distribuicdao dos niveis obtidos pelos alunos na classificacdo interna final;

C. Taxa de Conclusdo no 1.9, 2.2 e 3.2 ciclo;

D. Resultados das provas finais de 9.2 ano;

E. Disciplina dos alunos do 1.9, 2.2 e 3.2 ciclo;

F. Taxa de Desisténcia Escolar (TDE);

G. Resultados Sociais.

Passamos em seguida a apresentacdo dos dados e a sua analise.

A. Sucesso por disciplina

No QUADRO 01 pode observar-se o sucesso dos alunos do 1.2 Ciclo, nas diversas disciplinas e anos de

escolaridade.

QUADRO 01 - Taxas de sucesso por disciplina e ano no 1.2 ciclo (Percentagem)

1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 1.2 Ciclo
Portugués 80 88 94 93 89
Matematica 85 89 93 82 87
Estudo do Meio 84 98 99 97 95
Expressoes 96 96 100 98 97
Apoio ao Estudo 78 99 96 94 92
Cidadania/Inglés 94 98 98 96 96
Taxa Sucesso global 87 93 96 95 93

As taxas globais de sucesso obtidas nas disciplinas do 1.2 ciclo, classificam-se com Bom, em Portugués

e Matemadtica e com Muito Bom nas restantes disciplinas.

A taxa de sucesso global mais baixa regista-se no 1.2 ano e a mais alta no 32 ano.

Os valores revelam Sucesso em todas as disciplinas.
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No QUADRO 02 pode observar-se o sucesso dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclo, nas diversas disciplinas e anos
de escolaridade.

QUADRO 02 - Taxas de sucesso por disciplina e ano no 2.2 e 3.2 ciclo (Percentagem)

5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano 2.2Ciclo 3.2Ciclo
Portugués 98 95 85 91 96 97 91
Inglés 95 97 94 86 89 96 90
Francés ---- ---- 91 94 99 ---- 95
HGP/Histéria 93 96 92 95 98 95 95
Geografia ---- ---- 91 91 88 ---- 90
Matemadtica 88 89 66 56 69 89 64
Ciéncias Naturais 96 94 90 96 98 95 95
Fisico-Quimica ---- ---- 81 81 83 ---- 82
Educagio Visual 96 100 97 100 98 98 98
Educagdo Musical 98 99 100 87 - 99 94
Educacdo Fisica 99 98 97 96 99 99 97
TPC/MAD/PC 99 98 99 98 96 99 98
Educagdo Tecnoldgica 99 97 100 ---- - 98 ----
Expressdo Plastica ---- ---- 98 98 ---- ---- 98
TIC ---- ---- 100 98 ---- ---- 99
Taxa média de sucesso 96 96 89 89 92 96 90

Globalmente, no 2.2 e 3.2 ciclo, as taxas revelam Sucesso em todas as disciplinas, com excecdo de
Matematica no 72, 8.2 e 92 ano.

No 2.9 ciclo, o sucesso obtido foi classificado com Muito Bom em todas as disciplinas com excec¢do de
Matemadtica no 52 e 62 ano com Bom.

No 3.9 ciclo, o sucesso obtido foi classificado com Muito Bom em todas as disciplinas, com exce¢ao de
Matematica e da Fisico-Quimica. Por anos de escolaridade, todas as disciplinas sdo classificadas com
Muito Bom exceto nas disciplinas de PORT, MAT e FQ no 72 ano; ING; MAT, FQ e EDM no 82 ano; ING,
GEO, MAT e FQ no 92 ano, que sdo classificadas com Bom.

Ao longo do periodo de avaliagdo (2014/2017) verifica-se uma melhoria dos resultados do 22 ciclo as
disciplinas de PORT, ING, HGP, MAT e EDV. No 32 ciclo verificamos uma melhoria dos resultados nas

disciplinas de PORT, ING, FRA, GEO e CNAT.
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O QUADRO 03 lista as disciplinas que registaram taxas de sucesso inferior a meta definida no PE.

QUADRO 03 - Disciplinas com Taxa de Sucesso Reduzida (Percentagem de sucesso inferior a Meta do PE)

2014/15 2015/16 2016/17
1.2 Ano PORT MAT PORT
2.2 Ano PORT e MAT PORT e MAT ----
3.2 Ano - S -
4.2 Ano - o MAT
1.2 Ciclo ---- S -
5.2 Ano MAT
6.2 Ano MAT MAT -
2.2 Ciclo MAT S -
7.2 Ano MAT ---- MAT
8.2 Ano MAT MAT MAT
9.2 Ano MAT ---- MAT
3.2 Ciclo MAT MAT MAT

As disciplinas de Matematica (no 4.9, 7.2, 8.2 e 92 anos de escolaridade) e Portugués (no 12 ano de
escolaridade) ndo atingiram as metas estabelecidas no Projeto Educativo. As restantes disciplinas
cumprem as metas definidas no Projeto Educativo.

Verificou-se uma melhoria na disciplina de Portugués no 22 ano e de Matematica no 292, 52 e 62 ano.

O QUADRO 04 apresenta a taxa de sucesso no 1.2 ciclo, por disciplina, nos trés ultimos anos letivos.

QUADRO 04 — Taxa de sucesso no 1.2 ciclo (Percentagem)

2014/15 2015/16 2016/17

Portugués 86 88 89
Matematica 87 85 87
Estudo do Meio 95 96 95
Expressoes 98 97 97
Apoio ao Estudo 95 92 92
Cidadania/Inglés 100 98 96

Média 94 91 93
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As taxas de sucesso no 1.2 ciclo, nas diferentes disciplinas, mantém-se em linha ao longo do triénio,
apenas com pequenas oscilacdes (variacdo maxima de quatro pontos percentuais), o que evidencia a

manutencdo do Sucesso no periodo em analise.

B. Distribuicdo dos niveis obtidos pelos alunos na classificagdo final
No QUADRO 05 apresenta-se a distribuicdao dos niveis, no 4.2 ano de escolaridade, nas disciplinas de
Portugués e de Matematica.

QUADRO 05 - Distribuigdo de niveis nas disciplinas de PORT e MAT no 4.2 ano (Percentagem)

Nivel 1 2 3 4 5
Portugués 0 7 40 25 27
Matemética 0 18 34 24 23

No 4.2 ano de escolaridade, a analise dos dados evidencia Sucesso.

No periodo 2014/17, deixou de haver Qualidade pois, em ambas as disciplinas, ndo houve pelo
menos 70% de alunos com niveis 4 e 5.

Nos QUADROS 06 e 07, apresentam-se as distribuicdes dos niveis, por disciplina, nos anos terminais
do 2.2 e do 3.2 Ciclo.

QUADRO 06 - Distribui¢do de niveis, por disciplina, (6.2 ano - 2016/17) (Percentagem)

Nivel 1 2 3 4 5
Portugués 0 5 43 38 15
Inglés 0 3 43 34 20
Histdria e Geografia de Portugal 0 4 39 40 16
Matematica 0 11 54 23 12
Ciéncias Naturais 0 6 38 43 14
Educacdo Visual 0 0 32 41 27
Educacdo Tecnoldgica 0 3 37 35 25
Educacdo Musical 0 1 17 43 39
Educacao Fisica 0 2 19 41 38
Tempo Promocdo da Cidadania 0 2 13 59 26
Global 0 3 32 38 23
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A analise dos dados referentes aos niveis obtidos pelos alunos no final do 2.2 Ciclo, permite referir que

Matematica, Ciéncias Naturais e Portugués sdo as disciplinas que apresentam maior percentagem de

niveis dois.

Podemos afirmar que o Sucesso dos alunos que terminaram o 2.2 Ciclo ndo revela Qualidade na

maioria das disciplinas. Verifica-se Qualidade nas disciplinas de Educagdao Tecnoldgica, Educagdo

Musical, Educacao Fisica e TPC, onde mais de 70% dos alunos teve uma classificacdo de nivel 4 ou 5.

QUADRO 07 - Distribuicdo de niveis, por disciplina - avaliagdo interna (92 ano - 2016/17)

(Percentagem)
Nivel 2 3 4 5
Portugués 3 69 25 2
Inglés 10 46 27 16
Francés 0 40 48 11
Histdria 1 62 31 6
Geografia 11 60 26 3
Matemadtica 31 48 17 3
Ciéncias Naturais 2 53 36 9
Educacdo Visual 1 40 50 7
Educacdo Fisica 0 29 41 29
MAD/PC 0 31 47 21
Global 6 48 35 11

Quanto a andlise dos dados referentes aos niveis obtidos pelos alunos no final do 3.2 Ciclo, pode

observar-se que as disciplinas de Matematica, Geografia e Inglés sdo aquelas que apresentam maiores

percentagens de niveis 2. Salienta-se que, na disciplina de Matematica, cerca de um terco dos alunos

obteve nivel 2.

Os alunos que terminaram o 3.2 Ciclo apenas obtiveram sucesso com Qualidade na disciplina de

Educacdo Fisica.
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C. Taxa de Conclusao de Ciclo (1.2, 2.2 e 3.2 ciclo)
No QUADRO 08 apresentam-se as taxas de conclusdo de ciclo.

QUADRO 08 — Taxas de Conclusdo de Ciclo (Percentagem)

RAIA ¢ 2

2014/15 | 2015/16 2016/17 | Valor Nacional
(Ano 2015/16)
Taxa de conclusdo do 1.2 Ciclo
(alunos que concluiram o 4.2 ano) %6 %6 %6 %6
Taxa de conclusao do 2.2 Ciclo
(alunos que concluiram o0 6.2 ano) 89 98 97 93
Taxa de conclusao do 3.2 Ciclo
(alunos que concluiram 0 9.2 ano) 80 89 91 90

A taxa de conclusdo do 1.2 ciclo dos alunos do Agrupamento manteve-se estavel ao longo do triénio e

estd em linha com a taxa que se regista a nivel nacional.

A taxa de conclusdo do 2.2 ciclo dos alunos do Agrupamento aumentou ao longo do triénio sendo, nos

dois ultimos anos, superior a que se verifica a nivel nacional.

A taxa de conclusdo do 3.2 ciclo dos alunos do Agrupamento aumentou ao longo do triénio. Este ano

letivo foi superior a que se verifica a nivel nacional.

D. Resultados das Provas Finais de 92 ano

No QUADRO 9 apresentam-se os resultados das provas finais

QUADRO 09 - Resultado das Provas Finais de 9.2 ano (Percentagem).

Prova Final Prova Final
PORTUGUES MATEMATICA
Ano letivo Valor % Média da % Média da
obtido positivas classificacao positivas classificagao
2014/15 Agrupamento 71,9 56 34,8 40,1
Nacional 77 58 50 48
Diferenca -5,1 -2 -15,2 -7,1
2015/16 Agrupamento 76 57,5 34 41,3
Nacional 73 57 49 47
Diferenca +3 +0,5 -15 -5,7
2016/17 Agrupamento 65,1 53 38,4 41,1
Nacional 75 58 57 53
Diferenca -9,9 -5 -18,6 -11,9
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A percentagem de classificagOes positivas dos alunos na prova final de PORT diminuiu este ano, sendo
inferior a percentagem que se verificava no inicio do triénio. Na disciplina de MAT verifica-se uma
situacdo inversa: a percentagem de classificagGes positivas aumentou, quer em relagdo ao ano
passado, quer ao inicio do triénio. Nas duas disciplinas, a percentagem de classificacdes positivas que
se regista no agrupamento, em 2016/2017, é inferior ao valor nacional.

Na disciplina de PORT, a média das classificacdes dos alunos do agrupamento nas provas finais é
inferior, quer a registada no ano passado, quer a do inicio do triénio.

Na disciplina de MAT a média de classificacdo na prova final dos alunos do agrupamento é semelhante
a do ano passado e ligeiramente superior ao registo do inicio do triénio.

Em ambas as disciplinas, a média das classificagcdes obtidas em 2016/17 pelos alunos do agrupamento,
é inferior ao valor nacional.

A classificacdo média obtida nas provas finais, nas disciplinas de PORT e MAT, em 2016/17, encontram-
se, respetivamente, em linha e abaixo das metas estabelecidas no Projeto Educativo (classificacdo

média nacional com uma variacao de dez pontos percentuais).

QUADRO 10 - Portugués 9.2 ano: Compara os niveis da prova final com os da avaliagdo interna (em %)

Nivel 1 2 3 a4 5 % niveis positivos
Resultado da Avaliagao Interna 1 3 69 25 2 95,87
Resultado da Prova Final (agrupamento) 0 35 54 11 0 65,14
Resultados da Prova Final (nacional) 0 24 49 24 3 75

Quanto a percentagem de niveis positivos a PORT, os resultados obtidos na avaliagdo sumativa interna
sdo muito superiores aos resultados obtidos na prova final.

Os resultados obtidos na prova final, pelos alunos do agrupamento, sao inferiores aos resultados dos
alunos a nivel nacional.

Por aluno, a qualidade dos resultados obtidos na avaliacdo sumativa interna é superior a obtida nos
resultados da prova final e esta é inferior a qualidade dos resultados registados a nivel nacional.

Nos resultados da prova final de PORT, um em cada trés alunos do agrupamento obteve nivel negativo.
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QUADRO 11 - Matematica 9.2 ano: Compara os niveis da prova final com os da avaliagdo interna (em %)

Nivel 1 2 3 4 5 % niveis positivos
Resultado da Avaliagdo Interna 1 31 48 17 3 68,60
Resultado da Prova Final (agrupamento) 27 35 14 19 5 38,39
Resultados da Prova Final (nacional) 15 29 22 24 11 57

Quanto a percentagem de niveis positivos a MAT, os resultados da avaliacdo sumativa interna sao

muito superiores quer aos resultados da prova final, quer aos resultados verificados a nivel nacional.

Os resultados obtidos pelos alunos do agrupamento na prova final sdo inferiores aos resultados a nivel

nacional.

Por aluno, a qualidade dos resultados obtidos na avaliagdo sumativa interna é ligeiramente inferior a

obtida nos resultados da prova final e esta é inferior a qualidade dos resultados registados a nivel

nacional.

E de salientar que, nos resultados da prova final de MAT, seis em cada dez alunos do 92 ano no

agrupamento obtiveram nivel negativo, dos quais trés sdo nivel um.

E. Disciplina dos alunos do 12, 22 e 32 ciclo

No QUADRO 12 apresentam-se os dados relativos a disciplina/indisciplina, registados no agrupamento.

QUADRO 12 - Disciplina no triénio 2013/14, 2014/15 e 2015/16.

Dados do EPI e das atas de Conselho de Turma 2014/15 2015/16 2016/17
N.2 de participacdes de infrac3o disciplinar® 1020 564 607
N.2 de ordens de saida de sala de aula 144 129 173
N2 medidas disciplinares sancionatdrias 47 30 28
N.2 de procedimentos disciplinares 115 64 52
Taxa de indisciplina no 1.2 ciclo 2% 6% 4%
Taxa de indisciplina no 2.2 ciclo 17% 13% 6%
Taxa de indisciplina no 3.2 ciclo 24% 20% 19%
Taxa de alunos com processos disciplinares (EPI) 16% 8% 1%

* Contam todas as participagdes disciplinares registadas no EPI (de professor + de funciondrio + de aluno)

Este ano letivo, e relativamente ao anterior, podemos observar que:

- aumentou o numero de participa¢Ges disciplinares;
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- aumentou o numero de ordens de saida de sala de aula;

- diminuiu o nimero de medidas disciplinares sancionatérias;
- diminuiu o nimero de procedimentos disciplinares;

- diminuiu a taxa de indisciplina dos alunos do 19, 22 e 3¢ ciclo

- diminuiu a taxa de alunos com processos disciplinares;

Ao longo do ciclo de avaliacdo verifica-se uma melhoria na maioria das variaveis relativas a disciplina.
S6 ndo se verifica melhoria na medida corretiva de ordem de saida de sala de aula e na taxa de

indisciplina no 12 ciclo.

No GRAFICO 1 apresenta-se a Taxa de Indisciplina, por ciclo de escolaridade, de 2009/10 a 2016/17.

GRAFICO 1 - Taxa de Indisciplina, (2009/10 a 2016/17)

Evolugéo das taxas de indisciplina
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Numa analise evolutiva, de 2009 a 2017, verifica-se uma tendéncia para:
- amanutencdo da taxa de indisciplina no 12 ciclo;
- adiminuicdo da taxa de indisciplina no 22 ciclo;
- o aumento da taxa de indisciplina no 32 ciclo.
No ciclo de avaliagdo 2014/2017 verifica-se:
- adiminuicdo da taxa de indisciplina no 22 e 32 ciclo;

- o0 aumento da taxa de indisciplina no 19 ciclo.
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F. Taxa de Desisténcia Escolar (TDE)
Na sequéncia do ja verificado no ano letivo anterior, constatdmos que alguns alunos deixam, ao longo

do ano, de frequentar a escola. Estes sdo excluidos por excesso de faltas e ndo sdo considerados na
avaliacdo sumativa de final de ano letivo.

Definimos TDE como a razdo entre o nimero de alunos de um ciclo de escolaridade que sado excluidos
por excesso de faltas e deixam de frequentar a escola, ndo tendo, por isso, avaliacdo sumativa, e o

numero total de alunos do ciclo.

No QUADRO 13 apresenta-se a Taxa de Desisténcia Escolar, por ciclo de escolaridade.

QUADRO 13 — Taxa de Desisténcia Escolar (Percentagem)

2014/15 2015/16 2016/17
1.2 Ciclo (s6 4.2 ano) 0 0 0
2.2 Ciclo 0 2,2 5,0
3.2 Ciclo 1,2 1,7 0,5

Os valores da Taxa de Desisténcia Escolar sdo baixos no 1.2 e no 32 ciclo.
No 2.9 ciclo a Taxa de Desisténcia Escolar tem vindo a aumentar ao longo do triénio, com um aumento
de mais de 100% neste ultimo ano letivo.

Neste ano letivo no 2.2 e 3.2 ciclo, oito alunos foram excluidos por excesso de faltas.

H. Resultados das aprendizagens sociais
As aprendizagens dos alunos na escola ndo se resumem as competéncias académicas, elas incluem as

competéncias sociais, sempre presentes no quotidiano escolar e que vao determinar o sucesso e a
qualidade das aprendizagens académicas.

Neste sentido, apresenta-se em seguida alguma informagdo que permite avaliar os impactos das
dindmicas sociais do agrupamento, que afetam diretamente os resultados dos alunos.

As competéncias sociais assumem no agrupamento alguma relevancia pois integram os critérios de
avaliagdo onde sdo expressas nas “componentes transversais do curriculo” valorizadas entre 10% e
20%. Ao analisar com pormenor os resultados finais de avaliagdo dos alunos, observamos que é o
desempenho nesta componente que permite até 18% dos alunos obter nivel positivo em PORT e MAT

(depende da disciplina e do ano de escolaridade). Por outro lado, alguns Planos de Trabalho de Turma
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referem especificamente o trabalho do conselho de turma, para desenvolver estas competéncias e
algumas atividades ancora do Plano Anual também as promovem: “Dia Escolar da ndo violéncia e da
paz”, “Dia dos afetos”, “Acampamento Escolar”, “Visitas de Estudo” e “Mendon¢a em Festa”.

O ambiente de aprendizagem na sala de aula, com base na opinido dos conselhos de docentes e
conselhos de turma, expressa nas atas, foi considerado Suficiente em todos os anos do 19 ciclo; Bom
nas turmas do 52 e 62 ano; Suficiente no 72 82 e 92 anos.

Relativamente aos alunos que foram considerados perturbadores do clima de aprendizagem, o 1.2
ciclo registou uma taxa de 4%, o 2.2 ciclo 6% e o 3.2 ciclo 19%. Estes dados permitem afirmar que, no
3.2 ciclo, cada turma tem, em média, cinco alunos que foram considerados, pelo respetivo conselho
de turma, como perturbadores do clima de aprendizagem nas salas de aula.

O ambiente escolar fora da sala de aula continua a revelar a existéncia de um ndmero significativo de
problemas de convivéncia escolar, com a ocorréncia de conflitos entre os alunos, expresso pelo
elevado no numero de participacdes de ocorréncia aluno/aluno, 27% do total, e dos assistentes
operacionais, 11% do total de participa¢des registadas pela EPI.

O trabalho desenvolvido no agrupamento, focado na promogdo da disciplina, parece estar a obter
resultados positivos globais, embora nalguns casos especificos isso ndo aconteca (n2 participagdes
pelos alunos; indisciplina no 72 ano; n2 ordens de saida de sala de aula). A acdo conjunta da diregéo,
dos diretores de turma, dos conselhos de turma, dos professores e da EPI (com atendimento aos
alunos, mediagdo de conflitos, instru¢do de procedimentos disciplinares e estabelecendo ligages
entre alunos, encarregados de educacdo), deve manter-se e ser mais eficaz na resposta as
necessidades especificas detetadas.

A maioria dos alunos continuaram envolvidos na vida e atividades da escola, em particular na area da
manutencdo da disciplina, tendo participado ativamente nas assembleias de turma, nas reunides de
delegados e subdelegados e nos eventos de articulagdo.

O Servico de Psicologia desenvolveu trabalho com os alunos, as familias e os professores, ao nivel da
orientacdo escolar e vocacional, do acompanhamento psicolégico, da promocédo do voluntariado, das
sessOes comportamentais, dos encaminhamentos, da implementacdo do “Programa de Prevengdo de
Comportamentos Inadequados” e dos projetos “Padrinhos Mdgicos” e “Escola Saudavelmente”, onde
0 agrupamento recebeu o selo de boas praticas.

Os Servicos de Educacdo Especial fizeram avaliagdo, acompanhamento, encaminhamento interno e
apoio a alunos. Apoiaram também os docentes, nos termos que foram definidos no projeto educativo

do Agrupamento/projeto curricular e desenvolveram trabalho colaborativo com aqueles no ambito do
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apoio especializado, em contexto de sala de aula.

Foram desenvolvidos varios projetos e funcionaram alguns clubes, que visaram promover o
envolvimento dos alunos na escola, prevenir a indisciplina, valorizar as aprendizagens e melhorar os
resultados escolares.

Como forma de valoriza¢do dos alunos o agrupamento continua a privilegiar o Quadro de Exceléncia,
gue reconheceu o valor académico de oitenta e seis alunos, e o Quadro de Mérito, que reconheceu as
boas praticas de cidadania de trés alunos; houve ainda a atribuicdo de certificados ou diplomas aos
alunos que se destacaram em algumas atividades especificas.

A maioria dos pais e encarregados de educa¢do continuam a participar voluntariamente na vida do
agrupamento, realizando o acompanhamento escolar do seu educando e mostrando grande
envolvimento nas iniciativas promovidas pela Educacdo Pré-escolar, pelo 1.2 ciclo e na atividade de
encerramento do ano letivo “Mendonga em Festa”.

O agrupamento tem um diversificado leque de parcerias e protocolos: no ambito da educacdo e
formacgdo de adultos, da promogdo das AEC/AAAF, da articulagdo com o ensino artistico, da realizagdo
de estagios e iniciacdo a pratica profissional, no desenvolvimento de projetos tematicos no ambito dos
afetos e no campo do acompanhamento e promogdo de competéncias sociais dos alunos do 1.2 ciclo.
O agrupamento ainda ndo estabeleceu procedimentos estruturados, que lhe permitam conhecer o
percurso escolar dos alunos apds a conclusdo do 3.2 ciclo, percebendo, assim, o impacto das

aprendizagens realizadas pelos seus alunos e da orienta¢do vocacional prestada.
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5. AVALIAGAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA

O Contrato de Autonomia foi iniciado no ano letivo 2014/15 e devia ter terminado em 2015/16, mas
foi prorrogado por mais um ano pela tutela.

O seu acompanhamento foi realizado pelos coordenadores das acdes e monitorizado pelo GTA.

Este relatério de avaliagdo vai verificar o grau de consecugdo das atividades previstas nas diferentes

acOes e fazer o balancgo global da aplicacdo do Contrato de Autonomia.

Agdo 1 - Melhoria dos Resultados Académicos

Relativamente a cada uma das atividades previstas, apresenta-se o seu balanco:

1) Os critérios de avaliagdo em vigor no agrupamento foram reformulados no inicio do ano letivo;

2) e 3) Os grupos disciplinares e os departamentos curriculares realizaram reunides de planificacdo de
conteudos, definiram estratégias, aferiram critérios e construiram instrumentos de avaliacao.

O Conselho Pedagdgico aprovou as medidas que considerou necessarias para promover o Sucesso
escolar;

4) Foram utilizados itens dos bancos de dados do IAVE, nas disciplinas de Portugués e de Matematica,
nos 5.2 e 9.2 ano.

5) N3o foi realizada a acdo sobre Avaliacdo Escolar. Consta do plano de formacdo do CFECBM, para
2017/2018, a acdo “Avalia¢do para as Aprendizagens”.

6) Durante todo o ano letivo, os encarregados de educacdo dos alunos com menor sucesso escolar,
foram informados dos resultados educativos dos seus educandos; quando necessdrio, foram

convocados individualmente para os acompanharem no seu processo de aprendizagem.
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No quadro seguinte mostram-se os valores obtidos para os indicadores relativos ao objetivo melhorar
os resultados dos alunos na avaliagdo interna e externa.

QUADRO 14 - Valores dos indicadores referentes ao objetivo melhorar os resultados escolares

Val Valor
at.Odr Meta CUMPRIMENTO
Objetivos Indicadores partida Final
(2011/12) contratada DA META

2017
Taxa global de sucesso 1.2Ciclo 88 90 93 SIM
Taxa global de sucesso 5.2ano 88 90 96 SIM
Taxa global de sucesso 6.2ano 84 86 96 SIM
Taxa global de sucesso 2.%ciclo 86 88 96 SIM
Taxa global de sucesso 7.2ano 75 77 89 SIM
Taxa global de sucesso 8.2ano 80 82 89 SIM
Taxa global de sucesso 9.2ano 76 78 92 SIM
Taxa global de sucesso 3.%ciclo 77 79 90 SIM
Taxa de sucesso PORT 1.%ciclo 86 88 89 SIM
Taxa de sucesso PORT 2.%ciclo 83 85 97 SIM

Melhorar os
o
resultados dos Taxa de sucesso PORT 3.%ciclo 81 83 91 SIM
alunos na Taxa de sucesso MAT 1.9ciclo 84 86 87 SIM
avaliagdo interna

e externa Taxa de sucesso MAT 2.2ciclo 78 80 89 SIM
Taxa de sucesso MAT 3.9ciclo 63 65 64 NAO
Taxa de transi¢do 1.2 Ciclo 93 95 96 SIM
Taxa de transi¢do 2.2 Ciclo 82 84 97 SIM
Taxa de transi¢do 3.2 Ciclo 77 79 94 SIM
Resultado Prova Final PORT 4.2 71 73 == ===
Resultado Prova Final PORT 6.2 67 69 == ===
Resultado Prova Final PORT 9.2 58 60 53 NAO
Resultado Prova Final MAT 4.2 41 43 = ===
Resultado Prova Final MAT 6.9 41 43 = ===
Resultado Prova Final MAT 9.2 55 57 41 NAO
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Quanto aos resultados escolares, pode-se afirmar que foram cumpridas todas as metas contratadas,
com exce¢do da taxa de sucesso a Matematica no 32 ciclo e os resultados das provas finais de

Portugués e Matematica do 9.2 ano.

Acdo 2 - Promogao da disciplina

Relativamente a cada uma das atividades previstas, apresenta-se o seu balanco:

1) No inicio do ano letivo, a diretora reuniu com os diferentes corpos da comunidade educativa, para
comunicar a politica de rigor quanto ao cumprimento de regras de conduta;

2) A comunidade educativa analisou a funcdo e os critérios de atuac¢do da equipa de prevencdo da
indisciplina (EPI), tendo sido introduzidas alteragdes;

3) Foram realizadas a¢des de formacdo para pessoal docente e ndo docente, subordinadas a tematica
da indisciplina e da gestdo de conflitos;

4) Foi feita uma aposta na melhoria da vigilancia nas diferentes zonas escolares;

5) Realizaram-se duas ou mais assembleias em cada turma e uma assembleia de delegados, por
periodo. Desenvolveram-se estratégias de prevencdo e media¢do de conflitos, com acompanhamento
dos alunos em tutoria, mediagdo e gestdo dos conflitos e contactos com varias instituicdes;

6) De forma a valorizar e a reconhecer publicamente a dedicacdo e o empenho dos alunos, foram

atribuidos diplomas de exceléncia.

No quadro seguinte mostram-se os valores obtidos para os indicadores relativos ao objetivo promover
a disciplina.

QUADRO 15 - Valores dos indicadores referentes ao objetivo promover a¢des que visem a disciplina

Valor
I . ) Met Val CUMPRIMENTO

Objetivos Indicadores partida N ad F.a °: DA META

(2011/12) contratada Ina

2017
P - - NG - i
romqver acdes que visem a .urr.lero de procedimentos 2 32 52 NAO

disciplina disciplinares

Quanto a promocgdo da disciplina, verifica-se que a meta contratada n3o foi atingida.

No entanto, como se pode observar no QUADRO 12 — Disciplina no triénio 2014/15 a 2016/17-
verificou-se uma diminuigdo significativa do nimero de procedimentos disciplinares (passaram de 115
para 52).

Esta situacdo indica que as medidas de promocao da disciplina implementadas parecem ter tido efeitos
positivos, mas sem conseguir atingir a meta definida no contrato de autonomia.
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Balango Global do Contrato de Autonomia
O balancgo global do contrato de autonomia é positivo, na medida em que apenas uma das atividades

previstas ndo foi realizada e a maioria das metas estabelecidas foram atingidas (80%).
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6. PLANO DE ACAO ESTRATEGICO DE PROMOGCAO DO SUCESSO ESCOLAR (PAEPSE)
Este plano de promoc¢do do sucesso escolar contempla duas a¢des no ambito da melhoria dos

resultados escolares e uma agdo no ambito da promogao da disciplina.

Agdo 1 — Melhoria dos resultados escolares a Portugués e Matematica no 22 ano

Os resultados obtidos nas areas de Portugués e de Matematica, encontram-se trés e quatro pontos,
respetivamente, acima das Metas do PE.

No que respeita ao cumprimento das atividades previstas na acdo de melhoria:

1) Foram criados cinco grupos temporarios de homogeneidade relativa;

2) Realizaram-se todas as reunides quinzenais;

3) Realizou-se a articulacdo das atividades;

4) Foram planificados os conteldos, estabelecidas as estratégias e elaborados os materiais;

5) Foram discutidos os critérios de avaliagdo e elaborados os instrumentos de avaliagdo;

6) Cada grupo/turma realizou uma visita ao Future WorkLab.

Agdo 2 — Melhoria dos resultados escolares a Matematica no 52 e 7 2 anos

Turma Mais 52 ano:

Os resultados obtidos na disciplina Matematica, encontram-se oito pontos acima da Meta do PE.

No que respeita ao cumprimento das atividades previstas na a¢ao de melhoria:

1) Foram criados cinco grupos temporarios de homogeneidade relativa;

2) Realizaram-se todas as reunides quinzenais;

4) Realizou-se a articulacdo das atividades;

5) Foram planificados os conteudos, estabelecidas as estratégias e elaborados os materiais;

6) Foram discutidos os critérios de avaliagdo e elaborados os instrumentos de avaliagdo;

7) Foram realizadas as matrizes dos testes de avaliagdo e partilhadas com os alunos;

8) Nao foi utilizado o espago FurtureWorkLab, mas utilizaram-se na sala de aula diversos recursos
tecnoldgicos (Escola Virtual, Geogebra, Hypathia MAth, etc);

Turma Mais 72 ano:

Os resultados obtidos na disciplina Matematica, encontram-se quatro pontos abaixo da Meta do PE.
No que respeita ao cumprimento das atividades previstas na acao de melhoria:

1) Foram criados cinco grupos temporarios de homogeneidade relativa;
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2) Realizaram-se todas as reunides quinzenais;

4) Realizou-se a articulagdo das atividades;

5) Foram planificados os conteldos, estabelecidas as estratégias e elaborados os materiais;

6) Foram discutidos os critérios de avaliagdo e elaborados os instrumentos de avaliacdo;

7) Foram realizadas as matrizes dos testes de avaliacdo e partilhadas com os alunos;

8) Foi utilizado o espago FurtureWorkLab, as salas de informatica e na sala de aula usaram-se diversos

recursos tecnoldgicos (Kahoot, Plickers e app Milage Aprender +);

Acdo 3 — Promogao da disciplina

Os resultados obtidos na promocgdo da disciplina permitem afirmar que quer o numero de
participacdes disciplinares, quer o nimero de medidas disciplinares sancionatdrias diminuiu (40%),
tendo superado o objetivo de redugdo de 5% preconizado na agao.

No que respeita ao cumprimento das atividades previstas na acdo de melhoria:

1) A Equipa de Prevencdo da Indisciplina realizou mediacao de conflitos;

2) Os Diretores de Turma efetuaram o acompanhamento individual dos alunos;

3) Todas as turmas realizaram seis ou mais Assembleias de Turma;

4) A psicéloga escolar dinamizou o “Projeto Padrinhos Magicos”;

5) Todos os Conselhos de Turma elaboraram um Plano de Trabalho de Turma;

6) Foi realizada a gestdo flexivel do Plano de Turma em Conselho de Turma;

7) Nao se realizaram atividades de coadjuvagdo em sala de aula;

8) A psicéloga fez 0 acompanhamento da gestdo dos conflitos.

Balango Global do Plano de Agao Estratégica de Promogdo do Sucesso Escolar
No final do primeiro ano de implementag¢ado do PAEPSE verificamos que o impacto do plano é

positivo pois foram atingidas 83% das suas metas.!

! Consideraram-se as seguintes metas:

Atingir nas disciplinas de Portugués e de Matematica, no 2.2 ano, as metas propostas no PE;

Atingir na disciplina de Matematica, no 5.2 e 7.2 ano, as metas propostas no PE;

Reduzir em 5 % o numero de participa¢des de ocorréncias disciplinares e nimero de medidas sancionatérias.
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7. AVALIAGAO FINAL DO PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO [PE]

Em consonancia com o estabelecido, o GTA operacionalizou anualmente a monitorizacao do Projeto
Educativo.

Neste momento de avaliacao final do Projeto Educativo, os 6rgaos de administracdo e gestao devem
efetuar uma reflexdo, em torno das metas atingidas/ndo atingidas, do processo de implementacdo e
desenvolvimento e da estrutura organizacional, nomeadamente no que respeita a definicdo das dreas
prioritarias, dos indicadores e das metas.

A andlise que se segue, dara algum contributo para aquela reflexdo e para a conce¢do do Projeto

Educativo 2017/2020.

A. Questiondrios a comunidade escolar
De forma a facilitar a andlise dos resultados do inquérito aplicado aos docentes e ndo docentes, o GTA
agrupou os itens do questiondrio em duas dimensdes:
- Lideranga;
- Organizacao e Gestao.
Como foi salientado na Metodologia, a identificacdo dos Pontos Fortes e dos Aspetos a Necessitar de
Melhoria foi realizada a partir dos seguintes critérios:
- considerou-se um ponto forte quando 50% ou mais dos inquiridos respondeu CONCORDO
TOTALMENTE em determinada item;
- considerou-se um aspeto a necessitar de melhoria quando o total de respostas DISCORDO e

DISCORDO TOTALMENTE, num item, fosse igual ou superior a 40%.

A.1. Dimensao Lideranga

Nos quadros seguintes apresentam-se os dados relativos as respostas aos questiondrios® realizados,
organizadas pelas duas dimensdes referidas. Ndao foram consideradas as respostas Ndo Sei, por se
considerar que ndo tém, na esmagadora maioria das situagées, relevancia estatistica para o estudo.
As respostas aos questionarios pela Direcdo evidenciaram pontos fortes em onze dos treze itens da

dimensao Lideranca.

2 N3o serdo apresentados quadros referentes ao questionario a Dire¢o, ja que 0 mesmo tinha como objetivo
aferir a visdo dos membros daquele drgdo em relagdo ao trabalho que desenvolveram. Apesar disto, serdo feitas
algumas consideragdes, de natureza comparativa, sobre os resultados registados.
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Docentes Nao Docentes
%P PF AM %P PF AM
1 A Direcin fomenta n centida de nertenca A ecenla k7 a5
72 A Direcin nartilha camneténciac e resnnncahilidadec {R a5
2 A Direcin estimiila n enunlvimenta em nraietns Q7 Q2
4 A Direcin desenvunlve anliicdes inavadanras 1 1
5 A Direc3n valariza ac aligsestdes dos ralahnradares (4] AR
A A Direcin mantédm nc enlaharadares mativadnc A1 R4
7 A Direcin cahe serir nc conflitne 33 R4
R A Direrin nromave a dicrinlina na ecenla R4 2{¢}
Q A Direrin nromave a ahertiira da ecrala A comiinidade Q2 1
10 A Direr3n articula o trahalhn rom ac Oro3nc de Gest3n e ac RA 2{¢}
11 A Direcin é dicnnnivel e cahe ecriitar RA R4
12 A ecrnla tem iima hna lideranca 74 Q2
12 A Direcin tem 11Ima viciAn ectratésica nara a eccnla 74 Q2

Legenda: %P - Percentagem de respostas positivas; PF - Ponto Forte; AM - Aspeto a Necessitar de Melhoria

Relativamente a Lideranca as respostas aos questionarios do pessoal docente e ndo docente nao

evidenciaram pontos fortes nem aspetos a necessitar de melhoria.

A percentagem de respostas positivas do pessoal docente é claramente inferior (dezoito a vinte e trés

pontos percentuais) aquela que se regista nas respostas do pessoal ndo docente nos seguintes itens:

6. A DirecGo mantém os colaboradores motivados.

7. A Diregdio sabe gerir os conflitos.

12. A escola tem uma boa lideranga.

13. A Diregéio tem uma visdo estratégica para a escola.
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A.2. Dimensao Organizacao e Gestao
As respostas aos questionarios pela Diregdo evidenciaram pontos fortes em quatro dos sete itens da

dimensdo Organizacdo e Gestao.

QUADRO 17 — Resposta aos questionarios na dimensao Organizagao e Gestao

Nnrentec N3n Dnrentec
%P PF AM %P PF AM
14 A Direcin diviiloa ac infarmacdec de farma eficaz e R3 R4
15 0c cervirng da ecrnla ectin hem nroanizadne R1 R1
1A N<c epcnarnc da epernla ectin anerarinnaic e tEm maniitencin 75 76
17 A oectin dncreciirens hilmanne é eficiente AQ R1
1R A gectin dn cervien docente e nin dnrente dnc horarinc e 77 RA
19 A Direc3n recanhece n decemnenhan dnc rnlahnradorec 57 R1
20 A Direcin incentiva n decenvunlvimenta nroficcinnal dne 79 R1

Legenda: %P - Percentagem de respostas positivas; PF - Ponto Forte; AM - Aspeto a Necessitar de Melhoria

Relativamente a Organizacdo e Gestdo as respostas aos questionarios do pessoal docente e nao
docente ndo evidenciaram pontos fortes nem aspetos a necessitar de melhoria.

A percentagem de respostas positivas do pessoal docente é claramente inferior (vinte quatro pontos
percentuais) aquela que se regista nas respostas do pessoal ndo docente ao seguinte item:

19. A Dire¢dio reconhece o desempenho dos colaboradores.

A analise global das respostas, ao questionario, dadas pelo pessoal docente e ndo docente, permite
concluir que a Lideranga e a Organizagcdao e Gestao do Agrupamento é considerada positiva ndo se

evidenciam pontos fortes nem aspetos a necessitar de melhoria.

B. Verificagao do cumprimento das metas do Projeto Educativo
Nos QUADROS 18, 19, 20 e 21 apresentam-se os dados relativos as areas prioritarias do PE.
No campo destes quadros designado por “CUMPRE A META” o algarismo “1” significa que a meta foi

cumprida, o algarismo “0” significa que a meta nao foi cumprida.
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QUADRO 18 - Area prioritaria “A - Gestdo e Lideran¢a”

RAIA ¢ 2

vl e R
Al - Identidade do N2 de reconhecimentos por mérito 0 5% 1 1
Agrupamento N2 alunos no quadro de exceléncia 59 2 5% 86 1

Ne@ relatérios trimestrais PM 3 1/tri 3 1
A2 - Avaliagdo Interna Ne de relatdrios avaliagdo anual PE 1 1/ano 1 1
A3 - Simplificacdo de N2 documentos migraram p/digital 5 5% 10 1
procedimentos N2 de resmas papel poupadas 1000 N360 500 1

N2 documentos simplificados N3o definidos N4 6 1

Percentagem de cumprimento das metas 100%

Verificamos que na area prioritaria “A - Gestdo e Lideranga”, foram cumpridas todas as metas.

QUADRO 19- Area prioritaria “B — Planeamento e Articulagéo”

Valor Valor
DOMINIOS Indicadores partida Meta Atual ‘;U“'X':T'f
(2013/14)
% turmas com articulagdo no PTT 100 100
B1 - Gestdo Articulada ot eutag 100% 1
do Curriculo % turmas c/ de atividades articuladas 100 100% 100
% sucesso alunos ¢/ apoio educativo 70 21 50% 68 0
B2 - Aplicar medidas ? /ap ?
para o sucesso N2 alunos em clubes/projetos 64 A10% 104 1
B3 - Metodologias ativas | % disciplinas ¢/metodologias ativas registadas 100 100% 100 1
N de docentes em supervisdo 7 A 50% 20 1
B4 -Trabalh — - ™
Colabrjraiivg docente N¢ atividades conjuntas “Boas Prdticas” 1 A 50% 7* 1
N atividades colaborativas “mapa/ata” . A 50% A2%* 1

* Semindrio Boas Praticas realizados em setembro de 2016
** Apds a clarificacdo do conceito de atividade colaborativa (atividades que envolvem trabalho de preparac3o
de atividades entre docentes e a sua concretizagdo com os alunos) e, ndo existindo valor de partida, foram
consideradas as reunides de ano, de departamento, de grupo disciplinar e organizacdo de atividades entre

turmas.

Percentagem de cumprimento das

metas

88%

Na drea prioritaria “B - Planeamento e Articula¢do”, ndo foi cumprida a meta relativa a percentagem

de sucesso dos alunos com apoio educativo. Os valores deste indicador foram calculados com base nos

dados das atas dos conselhos de turma, seguindo o pressuposto que todos os alunos retidos tiveram

um Plano Individual e assim beneficiaram de alguma forma de apoio educativo.
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QUADRO 20 - Area prioritaria “C — Resultados escolares”

Valor Valor
DOMINIOS Indicadores . Meta CUMPRE
partida Atual A META
(2013/14)
Taxa de literacia na Pré 100 >99% 100 1
Taxa de numeracia na Pré 100 >99% 100 1
Taxa de conhecimento cientifico Pré 100 299% 100 1
~ g . > 0,
C1 - Resultados da Taxa de conclusdo 1.2 ciclo 96 >95% 96 1
_— Taxa de conclusdo 2.2 ciclo 87 >85% 93 1
Avaliagdo Interna
Taxa de conclusdo 3.2 ciclo 82 >80% 90 1
Taxa sucesso Portugués 1.%ciclo 91 285% 89 1
Taxa sucesso Portugués 2.9ciclo 86 280% 97 1
Taxa sucesso Portugués 3.2ciclo 85 280% 91 1
Taxa sucesso L. Estrangeiras 2.2 e 3.2 87 280% 94 1
Taxa sucesso Matematica 1.9ciclo 86 285% 87 1
Taxa sucesso Matematica 2.9ciclo 78 280% 89 1
Taxa sucesso Matematica 3.9ciclo 66 270% 64 0
Taxa sucesso FQ/CN 2.2 e 3.2 ciclo 85 >80% 91 1
Taxa sucesso CSH 2.2 e 3.2 ciclo: 92 >80% 95 1
Taxa sucesso Expressdes 1.2 ciclo 100 285% 97 1
Taxa sucesso Expressbes/Tecno 2.2/3.2 98 285% 98 1
Classificagdo média em PORT 4.2 ano 59 . -
Média
Classificagdo média em PORT 6.2 ano 57 nacional -- -
C2 - Resultados das Provas | Classificacio média em PORT 9.2 ano 52 +10ppp 53 1
Finais Classificagdo média em MAT 4.2 ano 47 . - -
Média
Classificagdo média em MAT 6.2 ano 37 nacional - -
Classificagdo média em MAT 9.2 ano 44 *10pp 41 0
% alunos s6 com niveis = 3 no 1.2 ciclo 265% 67 1
% alunos so ¢/ niveis = 3 no 2.2 ciclo >50% 82 1
C3 - Valorizar o sucesso % alunos sé ¢/ niveis 2 3 no 3.2 ciclo 250% 60 1
% alunos NEE sé c/niveis > 3 no 1.2 Ciclo 265% 73 1
% alunos NEE sé c/niveis > 3 no 2.2/3.2 250% 68 1
Percentagem de cumprimento das metas 92%

Na area prioritaria “C- Resultados Escolares”, todas as metas foram cumpridas exceto as relativas a
taxa de sucesso em Matematica no 3.2 ciclo e a classificagdo média na prova final de Matematica do
92 ano.

Realgam-se as elevadas taxas de literacia, numeracia e conhecimento cientifico no pré-escolar.
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DOMINIOS Indicadores Valor partida | Meta Valor CUMPRE A
(2013/14) Atual META
N2 medidas preventivas indisciplina 5/ano 8 1
N2 participagGes de infragdo disciplinar 783 N5% 607 1
N2 medidas disciplinares sancionatodrias 32 N5% 28 1
N2 medidas disciplinares alinea c), d) e e) 12 N5% 7 1
D1- Gestdo eficaz da
N2 de procedimentos disciplinares 102 N 10n2 52 1
Disciplina
Taxa participagdo EE - reuniGes Pré Escolar 85 21 10% 86 0
Taxa participagdo EE - reunides 1.2 Ciclo 80 21 10% 90 1
Taxa participagdo EE - reunides 2.2 Ciclo 75 2 10% 80 0
Taxa participagdo EE - reuniGes 3.2 Ciclo 65 21 10% 70 0
N2 de alunos em quadro de mérito 4 A5 3 0
D2 - Préticas de
N2 de alunos em solidariedade e EA 56 220 73a) 1
Cidadania
% turmas com 6 assembleias por ano -- 100% 100 1
N2 assembleias de delegados 3 3/ano 3 1

Percentagem de cumprimento das metas

69%

a) Ndo se encontraram dados disponiveis para a solidariedade.

A darea prioritaria “D - Cidadania e civilidade”, regista um cumprimento de metas de apenas 69%.

Nesta area ndo foram cumpridas as metas relativas ao aumento de 10% da participagdo dos

encarregados de educacdo nas reunides convocadas no pré-escolar, no 2.2 ciclo e no 3.2 ciclo e no

aumento do nimero de alunos no quadro de mérito.

Balango Global do Projeto Educativo

Globalmente, este ano letivo, foram cumpridas 87% das metas definidas no Projeto Educativo.

A “Area prioritdria A - Gestdo e Lideran¢a”, foi aquela em que o agrupamento conseguiu cumprir o

maior nimero de metas (100%) e a “Area prioritdria D — Cidadania e Civilidade” aquela onde se regista

0 menor numero de metas atingidas (69%).

No Quadro 22 apresenta-se a série de dados, relativa ao cumprimento das metas, em cada darea

prioritaria durante o ciclo de vigéncia do Projeto Educativo 2014/17.

QUADRO 22 — Cumprimento das metas do Projeto Educativo (Percentagem)

Areas Prioritérias 2014/15 2015/16 2016/17
A - Gestdo e Lideranca 71 57 100
B — Planeamento e Articulacdo 57 88 88
C —Resultados escolares 89 93 92
D — Cidadania e Civilidade 45 77 69
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Ao longo do ciclo de vigéncia do Projeto Educativo o agrupamento conseguiu melhorar o seu
desempenho no cumprimento das metas estabelecidas, tendo registado progressos em todas as areas

prioritdrias.

Tendo em vista a elaboracdo do novo Projeto Educativo, o GTA, com base na experiéncia de
acompanhamento e monitorizacdo do atual PE, propGe: i) a manutencdo da estrutura do documento;
ii) manter as areas prioritarias; iii) reformular alguns dos dominios e dos indicadores.

Em tempo oportuno, o GTA disponibiliza-se para colaborar com uma proposta que inclua os valores

de referéncia e as metas, tendo por base uma série de dados de trés ou de cinco anos.

8. PLANO DE MELHORIA DA BIBLIOTECA ESCOLAR

De acordo com o estipulado no modelo de avaliacdo da rede de bibliotecas escolares,? incluimos no
Anexo 01 uma copia do Relatdrio de Avaliagdo da Biblioteca Escolar.

A avaliacdo incidiu sobre quatro dominios, os quais obtiveram nivel positivo, sendo a média global de
3,19, a que corresponde o seguinte perfil de desempenho: “A acdo da biblioteca escolar traduz-se num
bom desempenho. Tem um impacto consistente e positivo. Apresenta uma maioria de pontos fortes
nos indicadores em avaliacGo e os resultados obtidos apontam para um bom exercicio, havendo

algumas melhorias a introduzir.”

9. CONCLUSAO

Apresentam-se seguidamente as principais conclusbes decorrentes da avaliagdo interna do
Agrupamento:

Do primeiro ao nono ano de escolaridade todas as disciplinas obtém SUCESSO (70% dos alunos avaliados
com 3/4/5 ou S/B/M), com excecdo da disciplina de Matematica no 72, 82 e 92 ano de escolaridade.
Todas as disciplinas cumprem as metas estabelecidas no Projeto Educativo, com exce¢do do Portugués

no 1.2 ano e da Matematica no 4.2, 7.2, 8.2 e 9.2 anos de escolaridade.

3 Modelo de avaliagdo da biblioteca escolar: 2014-2017 / coord. Elsa Conde, Paula Ochda, Rosa Martins/ pp.18-19
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O limiar da QUALIDADE (70% dos alunos avaliados com 4/5 ou B/MB) ndo é atingido pelos alunos que
terminam o 12 ciclo; é atingido em educacgado tecnoldgica, educacdo musical, educacgao fisica e TPC no
final do 22 ciclo e em educacao fisica no final do 32 ciclo.

A taxa de conclusdo do 1.2 ciclo manteve-se estavel ao longo do triénio e estd em linha com a taxa que
se regista a nivel nacional.

A taxa de conclusao do 2.2 ciclo aumentou ao longo do triénio sendo, nos dois Ultimos anos, superior
a que se verifica a nivel nacional.

A taxa de conclusdo do 3.2 ciclo aumentou ao longo do triénio. Este ano letivo foi superior a que se
verifica a nivel nacional.

A percentagem de classificacGes positivas e a média das classificagdes dos alunos nas provas finais de
PORT e MAT estdo abaixo dos valores registados a nivel nacional. Os resultados em ambas disciplinas,
invertem a tendéncia de melhoria registada nos dois ultimos anos.

A classificacdo média das provas de final de ciclo de 2006/17, na disciplina de Portugués estad em linha
com a meta do Projeto Educativo; em Matematica estd abaixo da meta estabelecida.

A disciplina dos alunos melhorou no 1.2, no 2.2 e no 3.2 ciclo. A melhoria mais significativa regista-se
no 2.2 ciclo.

A taxa de desisténcia dos alunos aumentou no 2.2 ciclo e diminuiu no 3.2 ciclo.

O balango global do contrato de autonomia é positivo, na medida em que apenas uma das atividades
previstas ndo foi realizada e a maioria das metas estabelecidas foram atingidas (80%).

No final do primeiro ano de implementagdo do PAEPSE verificamos que o impacto do Plano é

positivo pois foram atingidas 83% das metas estabelecidas.

No inquérito realizado, o pessoal docente e ndao docente considerou positiva a Lideranga e a
Organizacdo e Gestao do Agrupamento.

No terceiro, e Ultimo, ano de implementagao do PE foram cumpridas 87% das metas.

A drea A — Gestdo e Lideranga cumpriu todas as metas (100%); a drea D — Cidadania e Civilidade,
registou menor nimero de metas atingidas (69%).

O agrupamento conseguiu melhorar o cumprimento das metas do PE ao longo da sua vigéncia.

No final da implementacdo do plano de melhoria da biblioteca escolar “A a¢do da biblioteca escolar

traduz-se num bom desempenho.”
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10. PROPOSTAS DE MELHORIA
Ao longo do préximo ano letivo 2017/18, o agrupamento centrara os seus esfor¢cos de melhoria na
consecucao das atividades previstas no Plano de Acdo Estratégica de Promoc¢ao do Sucesso Escolar.

— Melhoria dos resultados escolares a Portugués e Matematica no 32 ano;

— Melhoria dos resultados escolares a Matematica no 62 e 82 ano;

— Promocao da disciplina.
Como ao longo deste ciclo de avaliacdo os resultados na disciplina de Matematica no 72, 82 e 92 ano
ndo conseguem cumprir os objetivos propostos e o baixo nivel de aprendizagem evidenciada pelo
elevado nimero de alunos que obteve nivel um na prova final de 92 ano (ver Quadro 11) revelam um
aspeto a necessitar de melhoria. Assim o GTA propde uma nova acao de melhoria denominada
“Matemdtica 32 ciclo” que visa melhorar as aprendizagens dos alunos nesta disciplina até ao final da

escolaridade bdsica e cuja ficha de melhoria se encontra no Anexo 02.

11. PLANO DE TRABALHO DO GTA PARA 2017/2018
No préximo ano vamos iniciar um novo ciclo de avaliagcdo interna do agrupamento, que ira coincidir
com a vigéncia do novo Projeto Educativo.
No primeiro ano do novo ciclo de avaliagcdo, propomos que o processo de avaliagdo interna incida
sobre as seguintes dimensdes:

— Resultados das Aprendizagens;

— Monitorizagdo do Projeto Educativo (1.2 ano);

— Monitoriza¢do do Contrato de Autonomia;

— Monitorizagdo do Plano de Agdo Estratégica de Promogdo do Sucesso Escolar (2.2 ano);

Pagina 34 de 43



Acrénimos e siglas usadas no documento

AM — Aspeto a Melhorar

CSH — Ciéncias Sociais e Humanas

CT — Conselho de Turma

EDF — Educacao Fisica

EDM — Educagdo Musical

EE — Encarregados de Educagdo

EPI — Equipa de Prevencdo da Indisciplina
EDT — Educacdo Tecnoldgica

EDV — Educacao Visual

EMRC — Educag¢do Moral Religiosa e Catdlica
FQ - Fisica e Quimica

FRA — Francés

GEO — Geografia

GTA — Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo
HGP — Histéria e Geografia de Portugal
HIST — Histdria

IAVE — Instituto de Avaliagao Educacional
IGEC - Inspegdo Geral de Educagdo e Ciéncia
JI = Jardim de Infancia

MAD — Matérias Alternativas Desportivas
MAT — Matematica

NEE — Necessidades Educativas Especiais

PAEPSE - Plano de Agdo Educativa de Promogdo do Sucesso Escolar

PC - Promocao da Cidadania

PCA — Projeto Curricular do Agrupamento
PF — Ponto Forte

PM — Plano de Melhoria

PORT — Portugués

PT — Plano de Turma

RAIA — Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento

TDE — Taxa de Desisténcia Escolar

TIC — Tecnologias de Informagdo e Comunica¢dao

TPC -Tempo de Promogao da Cidadania
% P - Percentagem Positivas
% N - Percentagem Negativas

CFECBM — Centro de Formacao de Escolas do Concelho do Barreiro e Moita

RAIA ¢ 2
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ANEXO 01 - Relatoério de Avaliagao da Biblioteca Escolar
avaliacao da biblioteca escolar

REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES
Ministerio da Educagao

Processo de melhoria

7]

Relatorie de execugio do plano de malhora 20157 2016

Recomendagdes do conselhn pedagogicn
0 Consaino Pecagogics o 1Moy conhecimentn oo piana.

Data de apresentagio & dregaod conasiho pedagogico

2METE

Informagdo escolar

7]

Daslgnagio Escola Baslea D. Luls de Mendonga Furtado, Bameimn
Codigo 1504293

Enterego postal Fua Femer Trindads - Urnanizagio da Sscavadeira
Eacola 3908 06 agrupamento 1504299

Oferta curmcular

Educagdn pré-escolar; 19, 2° e F doos.

Taxa médla de Tansiaod conciusas %2

Taxa de abandong escolar 2

N 8 Eunos com apolcs sducathaos: T

Processo de avaliagio

L]

Intervenlentas no processo de avallagio

Cick) de engng! ano M de Mede %02
dunce  Inguindos Inquirkos
Ensine Baglco
1A 28 a 0%
=AM 104 12 12%
== Ao 126 L 5%
£° AMo 128 15 13%
=AM 152 13 12%
B® AMD 128 12 2%
&AM 122 14 11%
CUTDS Crs0s 0 a 0%
Ensing Secundaro
10F Ao 0 a 0%
1= Ao 0 a 0%
12 4m ] q %
Carsos profissionsis 0 a 0%
CUTDS Crs0s 0 a 0%
Total 257 = 2%
GNpoS de recniamento Dulrns M de M de % e
Interveniantes com funglies pedagogicas docenies Inquiridos Inquirkos
Educ:ago Pré-Escolar
100 4 1 28
1° Ciclo Ensino Basico
110 1= 1 TI%

2* Cliclo Enslino Baslco
I 2 OSSR TR T SIS S T e
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REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES
Ministerio da Educagao

- 25 7 28%
3° Clclo! Enging Secundanc
- 38 15 0%
Total a2 k) a41%
Pals' encarmegados e educacio W MEde e
Inquindos Inquirklos
- 993 84 3%
Ouitms Imerdenicmes NE Mo de % e
Inquindos Inquirklos
Cireglo 1 1 100%

Contextuallzagde do processo de avallagio

Fammmamlwmmmmmm

O Agrupamento permey nestes WHMcs anos a 2° professor biblolecana que dava apolo a0 pre-escolar e a0 1° cido, pelko que as 3 biblotecas fcasm
apenas & PE que desempenha fungles docantes na escola sede. Ests professora fem hordro docents na Ssc0ia sade & vill 08 Semantns 03 sUa equipa serem
rEAUTHIOs 3 LM DS COmdo O MOMEn e Noras que Ihe foram atnbukdas (3h), com partcular Inckdéncia neste WMo ano letvo.
A AD que esta destacada para a BE da escola sede fol constantemente desviada para ouas tarsfas para coimatar 3 falta de outros AD por faltarem ou ndo
estarem colocados. Mestes Interregnos, fol 3PS que assegurou a aberura da BE.
Estas cirunstinclas assim como o horaro da PS que fnha as aulas predominantemente 3 hora de almogo & a tande (apoks & Senvigo de secretarado no amisto da
Diregdo de Tunma) tomaram Impesshve @ aberura das oulras BE do Agnupamento, que foram o entanio usadas pelas educadorss e professoras tulares de
TR, [E5tas drunstancas reduEiram ineviiaveiments o impacto da BE nas aTvidaces de fodo 0 agrupamento. Mesta medls, 3 PB optou por realizer apenas
algumas athidades com raal Impactn na vida do agrupamento.

Periods &M qua deCOMeU O procseso e avallasao
201631 _ATiEE

Perfis de desempenho

[ 7 I

Ml Desorigho

4 # ago da bibiloteca escoiar traduz-6e num multa bom desempanho. Tem um Impacho consistents & bastante posiive. 06 ponios fores predominam na quase intidade
ot Indicadores em avallagio & o resufiados obidos apontam para um nivel de elciénca acima da meda

3 A 3g30 03 bibiloteca escoiar raduz-5e num bom desempenhia. Tam um Impacin consisients e posiivo. Apresenta uma malona de pomios Tores nos INGCadores em
avallagio e 05 resultados obtidos apontam para um bom eercicio, havendo aigumas mehonas 3 Inroduzr.

2 A 3030 03 bibiloteca escoiar raduz-6e num desempenng Imitado. Tem um impact reduzio. Apresanta uma minora de ponios fortes nos Indcadores em avalagdo e
06 resultacos notidos apontam para fragiidades, SEndo NECEEEANo Investr consistenisments na mainona 0os Senvigos.
# agdo da bibiloteca escoiar raduz-6e nUIm desempenna muito agquem do desejado. Tem um impactn mulio reduzido. 05 ponbes facos predominam & sobreplem:-se
@06 pontos fortes nos Indicadones em avallagio & os resuitatos 008005 apontam para uma ac3o mulio imitada, 3 requensr uma Intervengo Imediata e um Investimento
profundo na melhoria.

&. Currlcula, literaclas e aprendlzagam

Trabaiho de Intervenco no 3p0io 30 curmculo & na formacio pam as iteracias 4—Uthizagho por TE% ou mals das nmas

Desevohdmenio de agles promotoras do uso da Informagdo, dos meda e das 3 —UtilzagSo por 513 79% dos aunos

tecroiogias

IMp3acio Na (MoQress30 Nas AprendZagens (a0 2, ol 1] 3—Avalagio MBS por 51 @ 75% dos
alunce & docentes

Impacio na melhona dos nivels de Rerada dgital, dos meda e da fomagao jaeain s, 3 —Awalagio MBS por 51 & 75% dos

Qb alunce & docentes

B. Laltura & Iieracka

Dsamvoldmento de estatéglas @ athidades e leiura 4— Articulagio com TE% ou mals das
turmas

Ircremento G0 acessn & emvoiimenin dos Aunos em praficas de iehura 4 —Utilzagso por T6% ou mals Gos 3unos

Impacio no desemvonimentn o ostn & 40 prazer da leRura [as.4; ol s 3—Avalagio MBS por 51 @ T5% dos
aunos e docentes

Impacio no desemohimento da compebancia et | a0 5, o4 3 —Awalagio MBS por 51 a 75% dos
alunce & docentes
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Promocio de partenas & Snvohdmeno em prieios
Fomenio da paicipagio dos PAisEE e famillas em afvidades conjunias

Coniribuio para o enfquedimento do papel fonmatvo, visbilldade  inegragio da escoia
N3 COMUNHES0E 110 & GO0, G0 CEES)

D. Gastio da biblloteca eacolar

- Reguar

2—Ponhal

4-Vaorzagho MBE & M por 75% ou
s o Inguindos

Integragao na escola & CONDETaGa0 COm 35 esiUlrEs e senicos de gestio pedagagha
Ligeranca & condighes de espagn, equipamento & fUNCION3MEND |l 1 Qos)]
Coiego Imprassa 2 @gial (nan, ale)

Liso da eolepio

Avaliagio
8-

Resultades da avallagao

3-351 a3 75% dos docentes ariculam com 3
bipliotaca

3 —AwallagSo MBS por 51 3 75% 006
docentes

aluncs e
3 —AwallagSo MBS por 51 3 75% 006
aunce & docentss

2—151 a3 T5% 0os aunos & docaies wsam
05 MeCUrsDs Oa Diblloteca

Cominio Mived ciotido
A Curicul, teradas & arendzagem 128
B. Leitura 2 literacia 35
. Projetos & Pamentas 3
[. Gestio da bibiloteca scoiar 3
Madia Giobal 219

Relato dos resultados

A Cusmiculo, fterscias & aprendizagem [+]

4.1 Apolo a0 curmiculo @ formag3o para as literaclas da Informag3o & doa méda

Pontos fortes IdentMicados
1. Realizaram-se sessdes de fmagio com o5 uncs oo 1° cido (206 alunos ).
2 Fo@m

N3 pagina do agrupamento 3 athvidades constantes do PAA da BE.

oporunaments
3. Foram estabelecioos cOMaciDs priximos com 06 docanmies de fma 3 envolve-ios Nas athidacss da Semana da Leftur, nomeadaments no eNcOmm com o6

altores

EEHESEH A todas estas umas foram empresiadas malelas
Elbicieca participa no ensino dos conteldos @ metas cumiculanss, alraves

param 165 akns & 2 o Campeonato de Oringrafla, paricparam 404 aunoe & 12 prdessores. Foram produidos maenals de 30 &
das mesTEs. Ma "0 I qemmma' foram envoivitss todas 35 05 mas o6 2¢ & 3° oo, 3compannanas de pelo Mence um
paaagogca;w%zlsmjmoe IyTos para 150 i 533 d 23

de trabaino colaborathva.

- Participacao no da de Julas 30 ar e com uma prof. do 17 cicko & uma funma de 25 alunos - 5eE680 de letura a0 ar livie com Vs da Biblisteca.

A BE forma para 0 desenvoiimento de valores & atitudes Indispensavels 3 ddadanta & & aprendlzagem ao longo da vida, - Reailzagio da
peca A mansa oe Gl Vicante em que fiam rabalhados conteos no Ambito da Cidadania: Senualdade, Almentago, CoNsUmos,

EM ColEDEES0 COM UMA hrma do 9° ano e a regpetha diretoR de tuma
Pontos fracos ldentificados

e uma
etr (frabalnos de pesquisal

N30 participa muito &M programas ge recuperacio de dificuidades o8 aprendizagem, embora SeCOimam Nas suas Instalacies & com 06 52U IeCUNs0s MUtas Julas

e 3poio, 08 refrgs, o2 futora & oe PLNM.

4.2 Uso das tecnodoglas digitals & da invemsr como femamentas de acasso, produgao & COmuUnicagso de INformagio & COmo Mecurso de aprendizagem.

Pontos fortes Identficados

Realzam@m-s: sessbes de fommacdn/athidades que envaivam o Uso de das tecnoiogias no ambito do Biblopappes, realizado na Semana da Letura . Foram

EnVDividos t0d0s 0 EUnos do 1° oo,
A Eiblioteca alert & forma para as mals fvallas 8 05
- 3 furmas do 7 ano = 1 UnTa 60 €7 ano {113 aunce) & & prof,

3550013006 30 S0 da Intemet. - Seguranst — VideoconTen2ngla — Iniclaliva "Lidenes Digitais — Manta a

A EE promave 0 trabalh coiaborativo, Integrando a8 tecnaioglas no plancamentn & desenvoivimentn de aividades conjuniss. - Realzago ta dematizagho de
CONEUMDS

uma amaneia ge Gl Vicems em fioram traiainadios conteltos o Ambito da Cldadania; Sensilcade, Al
pega que

pesguisa) em colaboragao com uma umma do ¥ ano & a respetiva direlor de ma
Pontoes fracos ldentiMcados
. Produgir quies & outos matenas Tormativos & e 3p0i0 30 UsD 88
Ima;raitemunga;eaﬁ
athvidades de fomagio de ulllzadonss com mals e’ grupos! aknos!

B. Leftura & llteracta [+]
B.1 Criag@o & promogao da compseténcia lstbora o dos habitos de lsifura

, et [Fabaihos de

oporunidaces fomecidas pelas redes s0dals NS processts de trabalho, de nteragio & de aprendzagem.
docEmSE.

Pagina 38 de 43



RAIA ¢ 2

REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES
Ministério da Educagao

FrOpONCiona um amitienie acoihedor 2 feo em IV © OUNSS Mecirsos de jefiura. - O esiapo & Bibioleca et sempre ko 2 & MUt poouracd pelos alunce
Inciuirad & hora de almogn.

«Fomess [hios & oulnss recursos para UsD nas salas de aula & noutros espagos de eshudo ou de lazer.

- Camnhos de lefura — ¢ & 3 cicios - 36 tumaas; Dia de 3ulas 30 ar e - 1 prof. + 1 fumma do 17 cico; mapa semanal de requisiciio para % ummas do 1° dcia,

Promove 3 lelfura mediada por disposivos eletrinicos @ explora possiilidaties de letwra, de escria e de produgdo de conteddos facuitadas pela Intemet - A PS5
partiha varos recursos de letura no Tacebook da BE.

Embara ndo tenha havido um aumento do i de requisiples domicllarias nos 2° & 3 cidos, reallzaram-se vanas aividades de promogao da lefur {enconto com
aubores (pré, 1%, 2° e 3 cloios), participago em concursos [LIMa Aventura LiSrana, campeonaio e orfografla & concurss oo Supenshor - airfuldo no 1° cido) & no
pojetn "Camnnos de Leifurs”, extensivel 3 10058 a5 LmEs dos 27 e 3° didos.

Pontos racos entifcanos

O Tacebook da BS precisa o ser mas dhvuigacs.

B2 Afividades & projatos de irsino & melhora das capacktades assocladas 4 lslfura

Ponfos fortes ldentfcados

A BE promioviall enconinos com aulores que emvaiveram iodos o8 nilvels de ensina.

+DesSMVOivEL LIMa 3¢50 sistematca de wmﬁghmmEImmuemugaﬁu realzacio de enconios com escriones,
exposiples e outos evenios em bomo da leftura

Ponfos fracos identfcados

ABE ndo

» Investe substancialmens na profciEncla Gos alunos em ieRura nem bem um papel muito atho no desevolvimento das dierentes IEr@0as a =13 3ss00iadas.
» Cria redas de |efiura na escola, tebalhando a eiturm como dominio iansversal 30 cumiculo & envolvendo professoms das diferenies areas e discipinas.
-uﬁmm;umg;qaqmammnelaman lefores resisientes oU com dfcuidades na leiur.

A BE anda

=Cria clubes de lefur, fonuns de discussdo, bingues, Oulms.

“Introcuz, diviiga e fabaiha o referenclal Aprender com a biblloleca escolar de fonTa Jangada.

“participa am multse ahidates & PIOjebos promovidas no AmMbho oo PRL

«Integra de forma conslsiente os pals e as famillas nas aividades de Incentivo a lefua.

C. Projetos 8 parcerias [+]
C.1 Deeanvolvimento oe stiidades & servicos colaboratives com outras escolasl biblictecas.

Ponfos fortes identfcados

1. Candidatura a projetos financiatos & ndo inandados.
Canddatura 30 Programa Cuida-te, 2m anticuagio com o PES.
Canddaiura 30 Plane Masional de Clnema.
Canddaturss & REE: projetn ALer+Mar & de requallicagio

» PartkiNa COM Cardier reqUIAr em FELnides concaihnias & Interoncahias promovidss peia REE, BA Senipo de Apol 35 Bioloiecas Escolanss [SABE), Canto ge
0Ll DUINDE.

Ponices fracos ldentMcados
+Rifor;ar 3 formiago do6 docentss Nas ansas oa IReratura Infant] & juven @ da sociolgla da leiura.

C.2 Particlpagio em projeios & parcerias com enddsdes sxbarionss 4 escola

Pontos fortes dentfcados

» Deganviive programas ou athidades em pancena com dferentes entidsdes Santilana; Seguranet Cinematecs Jorior & Porfeguesa; PHL
» Apola 3 escola Na arfculacio com O MUnkpio 2 com ouras organizacdes, contrbuingo para a interagso da e600iE oM a comunidate.

2. Participagio em projetos de 3miing escolar e local.

Particdpacao no profetn "Conhecer 3 guaa, defender 3 paz

1% ano do Projein ALarzar

Pontos fracos entifcanos
= AdEQUAr 35 praficas de parting e de abaho em rege a5 necessidades da cscoia.
» ALITETMEN 3 IMerveng:ao da mhbiloteca N3 comunidade educatha atraves da conceqdo de proieios reevan=s de sUa Iniclaia

.3 Envobvimenio & moblllzag3o dos pals, BRCATEgatos 05 sOuca;ae & Tamillss.
Pontes fortes Idsntflcados

= Exphora 3s redes sodals no contacho & comunicacdo com as familias.
» Constitul um espaco de acolnimento de pals, encamegados de educacio e familas. Racegio 30 NOVOS 3lunos - visia & BE

Pontce fracos ldentMcados

A BE airda nfo
L3S com o8 e tamillas no daminko da 3 lefiurs & das Iemadas,
mmm@m&umnm en«:anegam;palﬁ Wﬂmﬁnew promogae
- Ltliza estrategias de desenvorimento da IReraca parental & famillar, envohends o5 pais & sducadorss em athidaces de fommagio de iefonss.
~ Convita 20 vountanad pais, encamegados de educagha, familas & oulos @ementos da comuridade.

D. GaatSo da bibliodeca eacolar [+]
01 Recursns humanos, matsrals & inanceiros adequatios 4= necessldadas da gastio, funclonameanto & dinamizacae da biblloteca ascolar,

Ponice fortss Identfcados

= Disponibliza condicdes de espaco, mobllano e equipamento tecnoltgico adequados 3: Ailidades de lefiura, producio e comunicagio e 3 uma utiizac3o Ihre,
diversiicada e Miedvel

. Disponibillza & 3poio 42 UMa PB aiamente quAME3rs & de Uma AC SO Vasts SYpRNEncia & competenda a area tas BES

Ponfos fracos identifcados

1. 06 MRCUNECE hUMances, Sempre que possiv, deverdo manter-52 Na equipa de foma 3 podersm constiulr uma mais valla. 06 respeivos Nomncs deverao sar
meihor geridos. Este ano lethvo ndo fo possivel desanvalver um bom Fabaiho em todas as BE do &m wirtude de rdo haver em todas as escolas
docenies com tempos para a BE. Também para o hordfo nolumo, ndo houve ninguém com homia. A5 duss professoras que fizeram um bom frabalho

no ano anedor n&o CoMINUERM na equipa, o Que & de lamentar.

2. Mo arbulgo de uma verba anual para a BE.

3. & urgenie mehorar alinha de imtemist em todas 35 escolas do

4. 4 BE ndo uswing oo reconnecmento dos ¢rgdos de admin 2 gestio, afraves de uma politica de apoio & aelagdn o2 recurs0s INanceinge & NUTENnos,
F0EUEC0S 35 SN0ENGas 02 EDains & de UNCionamentn o 5l SeniD.

02 Integgragao & valorzagho da biblloteca na sscola.
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Ponfce fortes Idenfificados
1 «Integra a miss40, princpios & objafivos da esc0l3, INGUINDOTSE M0 64U PrOleo 0UCETVD, N 54 requiamento Infemo & plane de athidades.
2 Azompanha o= projets & athidades educaivas & cumicularss, respondendo 35 necessdadss 03 &50013 & da pooulagSo e50lar no conjunto 4o agrupamento.

3 -Disple de um horano continuo que possiolia o acessn dos utllzadores em Norno letho e exdra ethvo pam realizagio de affvidades escolares ou oe lazer.

4. -Impiesnenta uma polfica de qualldsde @ um sistema de avalapio continua, apilcando o modek oe avallagio da REE.

S «iniciul 3 avallacdo da bibiloteca na avallacio Intema e exdama da escola

£ ~Criaom Com 06 deparamentos curiculanss, 06 conseinos fe D3 & Duiras estnuiuras pedagogicas Imamed as, Infegrando 35 |uEs panificaglies e mendnoo

na respetiva opemdonallzagio com a5 ummas.
T ~Apola 35 oferias complemenianes de escola, ajudando 3 formagao Infegral dos AUnos Nas Areas cutwras, artistcas, clentifcas, da fommagio civica ou ouTas.
E ~COOPERa LI 06 SENvicos no apolo, elma@mammmnmmmmwmmmmnmmm
peicoinga e onentagio, oulnss senigs
Pontoe fracos dentifcatos

=Agrmfundar e conhecimenios pessoals 0E MECUNS0E humances aisins & biblioleca escolar, atraves de fonTEE30 acatemica, continua &/0U SoNoma.

. Nigihorar o acompannamenta dos projetns & aividacss educathvas & cumicuiarss, reepondsndo 35 necessidanss d3 escoia & da populagio escaiar no conjurin do
Supamento.

[.3 Desamvolvimento, organizagio, diusio 8 uso da colegao.

Pontos fortes Identfcados

Todos o [lvros que foram adquindos foram catalogados e disponibillzados para o trabalho em aula ou na BE.

A PE elabomu o PAA da BE & Implemeantou com SUCess0 1ndas 35 suas alvidades. (V. Relattnos de athvidades)

05 3Unos MonRoes foram regularss na sua particpagdo nas aividades da BE.

Pontos fracos ldentificados

1. Implemeniar umn slsiema de gestio bibilogranica automatizada,
2. Criar melos vanados de comunicagio & difusdo da

Informacio.
3. Garsntr condlpdes de acess0 e empréstimo a 1000 o agnupamentn. Estas condices ndo foram garantidas por falta de slementos da equipa nas diferentes
60015 Alangando-62 MM 306 AUN0S G0 ENsing NOWME.

Impactos da biblicteca
8-

Tando &M conta of reaultados obiidos & 8 sua perceg:30 B0bre o trabalho da HDNoESCa SSCOEET 30 MONQD 00 PErioos 6m que De0Ts 3 avallagio, como cassifica os
Impactos da biblicteca nos difersntas dominics?

Escalx: 4 - Multo significatvo, 3 - Signiicativ, 2 - Foucn significalivo & 1 - Nada signficatha

4. Cumlculo, literacias & aprendizagsm
Milhona das awendiZagens & 00 SUcassn sducatho 3

Aumentn das competéncias dos AUnos na LElizagio & gestio pessod & escolar &3 3
Informagao

Mudanca e atfudes 00s AUNGS N0 Us0 oriicd o3 Infonmagio & dos mada 3
Prograsso das capacidates oos 3UN0S N0 LSO 035 f2cnologias em contexn educativo 3
F=forg da mofvacdo para o desenvvoivimenta pessoal, cullural e centifico 3

Walorzagio da biblisteca escolar como lugar de aprendizagem e de formagio 3

B. Laltura & Iteracta

Evoiugio da fudnela e compreensdo lehoras 2
Aumento do gosto & dos habitos de i=ura 3
Mudanca ras atudes & resposta dos anos 35 athvidades de leihrs 3
Valonzagio e Imegragdo da letua na vida pessoal & escolar dos Aunce 3
Aumanto da uliizacio da bioloteca escolar em athvidadss de lehrs 3
Crescmentn do trabalho com 3s furmas em projetos @ athidades o2 el 3

C. Projatos @ parcerias
Enriquecimento das expendncias oe socalzacio & oe formagdo dos aknos 2

Melhonia da qualidade dos sanvigos 2 da gestio Sustentivel dos recursas z

Pagina 40 de 43



RAIA ¢ 2

REDE DE BIBELIOTECAS ESCOLARES
Ministerio da Educagao

Ircremeno &a paricioagio dos pals, encamegados de educagio, familas & outnos 2
parcednes nas alvidadss da bibiotaca e da esclia

Aumenio da visiolidade, credibilidade & projegio local & socdal da bibllobeca escolar 2

D. Gestdo da biblloteca escolar

Miedhora 3 qualidade dos Sanvighs prestados @ 0 [BoUrses 3
Aurnants do U0 da cokepio N35 pritias de leiurm & nas Avidades escolares 3
Vialorizagio do papsl pedagogicn, cubural e soclal da bibilobeca escolar 3
Aurnants da wizscio da bisloteca escolar 4

Avaliagio global
9o

Sintaze global da avallagdo das biblictscas escolares do agrupamsnto

O preenchimenio deste quadro 50 se apiica a0s agrupamentos de esooias. Embora esheda IRsiin no neaionio da esooia sede, prefende ser uma sintese breve £ geral da avaliacio ealzada ao
nived das bibllotecas do agrupamentin, de mode a facitar uma wisSo giobal do seu desempenho & a adogio de uma polBca de gestio Integrada que promova o seu desenvolvimento harmonioso
e arfouiado

Escola Caodige Hivel cbtido

Pontos fortes Identificados
SEMpre qUE 0 SlNGS DICLERM a BE para a realizagio dos 56U rabalhos escolanss foram devidaments apolados pela PE, pela AD & pelos SUN0s monitores
escoihicces & formadcs para prestar este Ipo de apolo.V. QA questio 7.2, Sim - B4.3%)
Nas ssooias oo 17 cick, ndo existem equipamentos InfonTatcos nem intemet que possiuliem a redlzagio de apdes de fomagio ou de um Fabaing de uso d3s
congslstEms.

novas teonainglas
Cimuiagso dos "Camnnos e leitura”, no @mbho do PHL, pelas fumas dos 5° a0 9° anos.
ENCONSD COM 05 escfiones Richard Towers (Pra Daniel Completn (1 cickol; Jolio Pedm Messader (2 cioio) & Luls Femandes [3° cloio) para promoves 3
lefura {V. PAA da EE)
O coniriouts da 5E para a meihona das competancias de iEtura dos aunos & Hdo como Bom por 28.6% e Multo Bom por 10.4% dos docentes e 65.5% dos alunos
consideram B ou M (. QD, questo 9.4 & V.04, questdo 10.4)
5 docentss 530 03 ooinido que 3 BE esenvoive allvidades de ariculago curmoular que promovem o rabalho escoiar & 0 nivel dos conhecimenos @ capacidanes
dos alunos. (V. G0, guestio 6.3, Concoio plenamenta - 8.3% e Concondo - 54.2%)
Desammmmgm'sme;aurmmmm}emamnwmmm“mh Eduwcagdo Visual & 3 umas do 3° coio. A iploteca escoiar
ol muito Imporiante ponjue possiniiou os Fecurses @ o mEeia de MECEEEAOs 30
A PB fiaz formago no Ambito da Blslobase com a Blblioteca Munidpal do Bamelm.
Alargou-se 3 parcera com o centm de saide do Laviado e 0 PES pam a implementagdo do projeto SOBE em iodas a8 unmas do 1 diclo da escia sede.
A BE colabou no projeto camararo "Dia B, consiruingo 3 %2135 com mofvos artistons conceticas pela professora de EV, Marline Also, e pintados peics montioms
da BE. [Frojein em deservoivimento).
A BE colaborpu atvamente com o SABE participando em todas a6 reunides.
com edboras ra venia de Iies das autoras que visiaram o agnipamenio.
Na 305 alunces o 5° ano, os EE estiveram presenies & levaram consigo
um guido detalnado sobre 0 uso 03 BE.
05 EE dce auncs smvolitios no Clube Woniiores da BET, no Projeto S00e & no enconiyo com a5 esoriioras foram informados da
realizagio destas athvidades.
AP‘E-rezmm:le mmmm&exmmMmmamm “Agrender com a BE™.
PE participou numa reuniao no Cemtro de Saide do Lavwadio com o oojeivo mmenﬂ mmm@mnpesmm
Tmmlmmmmmmmugmemulmmn ala au
A BE & mencionada em todos 05 documentos Instfucionais
A BE envaivel-se em varios DG/CL0EE, Salertando-58 3 SUE

mwito promima com o PHL o5 camnhos de Iefra s=mand), om o PHC, com o PES,
£om 0 Clube Europey, presianda um senico proximo dos alnos com MEE & da
EPL

A PE disponibilzou listas de Ihios de Sducaco Literna aos doceni=s

Lim dos elemantos da equipa da BE procatel a0 Inventano exaustive oo mateial

audovisual da escola seos.

QU&Eno 30 3UMento dos registos no catainga, este verficouse, havendo um

Incremento de :mregm A PE disponinilizou kstas de Ivins de Educagio

Literana 305 docentss de

memma&aﬂhﬁu&mmmw

nomeadaments oflndas do Depanameno de Linguas. As necessitades de s de Sducagio Literana =stio quass tolEimens sallsi=has.

Ponfos fracos kdentfcados

W30 fol realizada nenhuma ses530 de formago pam utlizadores o 1% ano.

O blogue & o faceb00k 43 Bibiloteca nam semore esteve sluallzato por faita de dsponiblidade horsria da PE. (V. 4, quesido 6.7, 49.2% responderam Nio). Fol
habito adguindo dvulgar a5 alvidades na paging mﬁggnerm.hﬂ:-lm‘.a necessidade de auplicar ebaiho. Pretende-se dar coniinuidade a este Tabaiho.
Mo fol poesivel dsponibllzar o catalogo onine, pomue nao houve um

Informatico com disponibilidade paa efebar os proced MEMos ateqUAnos.
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Dhmmr%stosmumnmu L das expectsiivas, E]

disponiblidade da paaraalzz'emmeﬁru mumwﬁ

dedicar a maor 0 52l tempo a tarefas de aendmento por tesvio &a AD

para ouras fun aihelas a EE e pela quase Inenistencia de elementos @ 08 horas Ma equipa de tabaliho (no iotal S tempos semanals).

Haste ORImo an0, nd0 5 realzou 0 Concurs o8 Ltura pela falts de disponiolidacs geremlizada da B5 & 006 00CETISs 08 DOMugLEs.

0 confriouin da BE para a melhona dos resutados escolares dos alunos @ tido peios docentes como aco - 21,9% (V. 00, questdo 5.1)

Criagio e promogao da competanaia keihora e dos abiins de ke A Ndo abrangancla de idos 06 alunce.

mwﬂmmmmwxalmmnmm A qUase 3USANCE d8 COMPLRANores N3 e5cola do 17 ko levou 3 que 52 Easse o lpad &
g&mmmmmmmmu compeinelas assodadas a0 trabalho de produgdo de fexin & uso dos medla com reCursD a0

r.:xrq:umn

A BE nio deservolved atfvidades nem sendcos colaborativos com outas escolashinlotecas direcionadas 305 alunos.

O agrupamento devera paricipar em mais projetos e eslabalecer parcenas

nomeadamente com a BM para a catalngagao dos documentos das escias do 1°

cicio. A PE val solicitar a colaborago da técnica da BM. Esta parceria nao fol Impiementada por fala de disponinliidads da PE e por 35 BE das escolas do 1° doo

& ENCONTAEM encermadas.

Alnda ndo fol promovica 3 colabiragao sksiematica oe paks e EE.

A BE nfio consequil oiter Uma verha anual que e parmitisss apstrechar 3 BE com a5 ooras 43 Educagdo Lierra em quantdade & vanadads por forma a pader

satislaser o6 docentes que delas necessiiam. Mo entanto, fomam adquirkdos aiguns conjunios de nowos Ios com dinhelns avulsos.

05 MECLS0S NUMAanos SO UM nimem de horas refusido & sem possibilidade de formacio especifica ndo puderam contrioulr para 3 catalogacio. Mo antant,

ajudaram de forra relevante nas athvidades @o PAA das BEs.

A EE esta representada em CP 2 iem um papel o na divuigagao das suas Iniciativas.

A dretora conskiera Mulio Bom o Impacio da biblioteca ra vida da escolal agnipamento  na sua Infegragio na comunidade. (V. G0, questio 2)

0 alargamemo do nimer de elamenios da equipa u&:utupnssmel regisianoo 52 pelo CONTana Wm decTEsCimo nas horas aibuidas 306 Slemenos da equina,

nao tendo nenhum deles MTECS0 Na rea especiica das BE

A colecdo alnda u&:nﬂdrﬂ.lga:ummr'mslmm.'ésdeml

A dsponiblizacio anline depende do fralnaiho de um bécnico espedalizado, que ndo tem estado disponivel.

Professor Dibdlotecanio
Warisa Soares Banza
Data de submisado 20T ulra3

ANEXO 02 - Ficha de Proposta de Agao de Melhoria “Matematica 32 Ciclo”
Ficha de Proposta de A¢do de Melhoria: “Matemdtica 32 ciclo”

Aspeto a
necessitar Resultados escolares na Prova Final de Matematica no 92 ano.
melhoria
Referencial RAIA 2016/17
M1. Focar a atenc¢do da escola e dos docentes de MAT no trabalho curricular;
Medidas
M2. Maximizar o tempo curricular de Matematica com atividades especificas;
Objetivo Melhorar as aprendizagens dos alunos em Matematica no 72; 82 e 9%ano.
Metas 1. Obter 70% de niveis 3 ou mais no PE no 72; 82 e 92 ano ();
2. Obter resultados na Prova Final MAT em linha com o valor nacional (+ 5pp);
3. Obter resultados de nivel 1 na PF MAT em linha com o valor nacional (+ 5pp);
Atividades a Al. Destinar a oferta complementar de 92 ano para trabalhar conteidos MAT 72 e 89;
desenvolver A2. Atribuir um tempo de apoio educativo, todas as turmas, com o respetivo docente MAT;
A3. Sensibilizar os EE para a MAT, realizada pelo docente na 12 reunido com o DT;
A4. Articular atividades e tarefas matematicas em Grupo Disciplinar;
A5. Planificar contetidos, metodologias, materiais e avaliagdo em trabalho colaborativo.
Calendarizagao Setembro de 2017 a junho de 2020
Responsaveis Diretora do Agrupamento
Coordenador Departamento
Docentes da disciplina de MAT
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